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CAPÍTULO IV. 

UNA VISIÓN PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN EN SANTANDER

El futuro no se encuentra determinado por las distintas tendencias sino por las 
acciones de los individuos en los diferentes territorios. Bajo esta premisa y 
garantizando pertinencia, coherencia, verosimilitud, importancia y transparencia, 
la prospectiva es una herramienta que permite la construcción de escenarios 
creíbles y útiles, en los que uno de los mismos puede constituirse como la visión 
de una región. Sin embargo, una visión no es una realidad futura sino una forma 
GH�UHSUHVHQWDUOD�FRQ�HO�ÀQ�GH�HQFDXVDU� OD�DFFLyQ�SUHVHQWH�HQ� IXWXURV�SRVLEOHV�\�
deseables (Godet, et al., 2000, 2009).

'H� DFXHUGR� D� ORV� DQiOLVLV� SUHOLPLQDUHV� GHO� HMHUFLFLR� GH� 3URVSHFWLYD� 6DQWDQGHU�
2030, si se tratara de establecer una visión departamental desde la perspectiva 
de los territorios provinciales, podría ser la de “un departamento concentrado 
en la producción sustentable social y ambientalmente, que rescate y potencie las 
raíces históricas, ambientales y culturales; con la infraestructura apta, con base en 
OD� LQQRYDFLyQ�\� OD� WHFQRORJtD��TXH�EHQHÀFLH� D� OD�SREODFLyQ�FRQ�HGXFDFLyQ�� VDOXG��
WUDEDMR�\�YLYLHQGD�GH�FDOLGDG��VXSHUDQGR�ORV�ÁDJHORV�GH�H[WUHPD�SREUH]D��KDPEUH�
\�H[FOXVLyQ�VRFLDO��$GHPiV�HQ�HO�TXH�VH�SHUPLWD�XQ�DPELHQWH�GH�SD]�\�FRUGLDOLGDGµ��
$KRUD�FRQWH[WXDOL]DQGR�HQ� ORV�UHVXOWDGRV�ÀQDOHV�GH�HVWH�PLVPR�HMHUFLFLR��HQ�XQ�
esfuerzo mancomunado, el departamento logró construir su visión de desarrollo 
para el territorio en ocho enfoques de actuación, entre los que se destaca la 
transversalidad del enfoque Santander Innovador, dada su relación con los temas 
de ciencia, tecnología e innovación. Considerando las implicaciones de esta visión, 
se tomó como uno de los insumos para el proceso de formulación del PEDCTI 
Santander y se estableció como el marco para la construcción de la visión de CTeI 
para el horizonte de planeación al 2020. 

Para el 2020 podría desarrollarse cualquier escenario de futuro relacionado con la 
&7H,��SRU�OR�TXH�D�WUDYpV�GH�XQ�WDOOHU�GH�SURVSHFWLYD�FRQ�OD�FRPXQLGDG�HQ�JHQHUDO�VH�
formularon hipótesis asociadas a los objetivos de desarrollo del PEDCTI Santander, 
y a partir de las mismas se consolidó la visión en CTeI para el territorio. 

4.1. Visión de CTeI al 2020.

La Visión de futuro para Santander plantea un escenario ideal para el presente pero 
posible para el futuro en la medida en que los esfuerzos de los distintos actores 
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sociales partícipes de los proyectos de CTeI, que trazan la senda hacia ese porvenir, 
converjan y se articulen adecuadamente, aprehendiendo la necesidad colectiva de 
un progreso cimentado en las potencialidades de esta próspera región. Lo que se 
propone, lejos de ser una utopía, es un horizonte alcanzable en donde se plasman 
las metas de una sociedad con “los pies en la tierra”, en su tierra, y con las manos 
iYLGDV� GH� KHUUDPLHQWDV� GH� GHVDUUROOR�� OLEHUWDG�� FRQRFLPLHQWR� \�� SRU� WDQWR�� � GH�
apertura a un mundo mejor. 

De esta manera, se presenta la visión: 

VISIÓN CTeI SANTANDER 2020

“Para el año 2020 en el departamento de Santander, reconociendo las condiciones de 
sus provincias, se habrá  con el esfuerzo mancomu-
nado de los actores del Sistema Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación y el apoyo 

humano, el fortalecimiento de los centros generadores de conocimiento y de desarrollo 
tecnológico, la gestión del conocimiento y el apoyo al emprendimiento; logrando el 
aprovechamiento de los recursos mediante la articulación estratégica entre la acade-
mia, el sector público y la Sociedad.

valor agregado 
a partir de la ciencia, tecnología e innovación para el desarrollo y la sostenibilidad eco-
nómica, social y ambiental del territorio”.

(VWD�YLVLyQ�VH�FRQVWLWX\H�FRPR�XQR�GH�ORV�HOHPHQWRV�PiV�LPSRUWDQWHV�SDUD�HO�GH-
VDUUROOR�GH�OD�&7H,�HQ�HO�GHSDUWDPHQWR��SXHVWR�TXH�SODQWHD�OD�UHFRQÀJXUDFLyQ�GHO�
WHMLGR�SURGXFWLYR�D�WUDYpV�GH�OD�FUHDFLyQ�GH�QXHYDV�HPSUHVDV��HO�FUHFLPLHQWR�HQ�HO�
tamaño y aumento de vida de las empresas existentes, y la generación de innova-
ción en las mismas mediante el conocimiento, independientemente de los sectores 
a los cuales se encuentran asociados. 
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CAPÍTULO V. 

SANTANDER: ESTRATÉGICO EN CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

Con el propósito de elaborar un marco de trabajo que direccione el desarrollo de 
OD�&7H,�HQ�6DQWDQGHU��VH�FRQVLGHUDURQ�GRV�JUDQGHV�FRPSRQHQWHV�� ORV�iUEROHV�GH�
objetivos construidos mediante la metodología del marco lógico y las tendencias 
LGHQWLÀFDGDV�HQ�ORV�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�SURSXHVWRV�SRU�ORV�GLVWLQWRV�DFWRUHV�GHO�
SRCTI. 

En lo relacionado al primer componente, se tomaron los medios correspondientes 
D�ORV�iUEROHV�GH�REMHWLYRV�\�XWLOL]DQGR�HO�VRIWZDUH�GH�PLQHUtD�GH�WH[WR�9DQWDJH�3RLQW�
���VH�LGHQWLÀFDURQ�ODV�SDODEUDV�UHSUHVHQWDWLYDV�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�HVWUDWHJLDV�\�
la respectiva frecuencia con la que se encontraron en los medios, como se muestra 
en la Tabla 14. 

Tabla 14. Palabras representativas para la construcción de las estrategias

Palabras representativas Frecuencia

ACTI 20

S. Productivo 16

Fuentes de inversión 15

Empresas 11

Financiación 10

Instrumentos soporte CTI 9

S. Facilitador 9

Difusión e información 7

6��&LHQWtÀFR�DFDGpPLFR 7

Seguimiento de ACTI 7

Transferencia de conocimiento 7

Articulación 6

Proyectos CTI 6

S. Financiero 6

Ente gubernamental 5

Formación CH 5
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Innovación 5

Provincias 5

S. Tecnológico 5

Capacidades 3

Capital intelectual 3

Cultura empresarial 3

Infraestructura 3

Emprendimiento 2

Impacto nacional 2

Fomento y Estímulo 1

Institucionalidad 1

Liderazgo institucional 1

3ODQHDFLyQ�HVWUDWpJLFD 1

Salarios 1

Fuente: Equipo PEDCTI Santander con base en el Software Vantage Point ® 

$GLFLRQDOPHQWH��HO� VRIWZDUH�SHUPLWLy� OD� LGHQWLÀFDFLyQ�GH� ODV� UHODFLRQHV�HQWUH� ODV�
distintas palabras representativas, como se muestra en la Figura 11. 

Figura 11. Relación entre las palabras representativas de los medios

Fuente: Equipo PEDCTI Santander con base en el Software Vantage Point ®
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'H� HVWD� PDQHUD� FRQVLGHUDQGR� ORV� UHVXOWDGRV� REWHQLGRV� D� SDUWLU� GHO� DQiOLVLV� VH�
LGHQWLÀFDURQ�FRPR�SRWHQFLDOHV�HVWUDWHJLDV��

1. Fortalecimiento del sistema productivo. 

��� 5HFXUVRV�SDUD�OD�LQYHUVLyQ��ÀQDQFLDFLyQ�H�LQIUDHVWUXFWXUD��

3. Articulación. 

4. Seguimiento y difusión de las ACTI. 

5. Formación de capital humano. 

6. Apropiación social de CTeI. 

3DUD� HO� VHJXQGR� FRPSRQHQWH� HQ� HO� SURFHVR� GH� LGHQWLÀFDFLyQ� GH� HVWUDWHJLDV�� VH�
WRPDURQ�ORV�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�LGHQWLÀFDGRV�HQ�ORV�VHLV�WDOOHUHV�SUHVHQFLDOHV�\�HQ�
el taller virtual denominados “Diseñando alternativas de solución” y los programas 
y proyectos en las distintas agendas de CTeI de cada una de las provincias del 
departamento y en el ejercicio de Prospectiva Santander 2030; y se estudiaron con 
HO�VRIWZDUH�GH�DQiOLVLV�FXDOLWDWLYR�19LYR��&RPR�UHVXOWDGR�GHO�DQiOLVLV�VH�LGHQWLÀFDURQ�
unas palabras representativas que se muestran en la Figura 12. 

Figura 12. Palabras representativas de los programas y proyectos

Fuente: Equipo PEDCTI Santander con base en el Software NVivo ® 
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Con base en las palabras representativas de los programas y proyectos se 
LGHQWLÀFDURQ�GRV�WHQGHQFLDV�HYLGHQWHV��OD�SULPHUD�HQIRFDGD�DO�GHVDUUROOR�HPSUHVDULDO�
y productivo y la segunda enfocada en la formación y apropiación de los temas 
relacionados con la CTeI. Considerando estas dos tendencias y analizando en forma 
ULJXURVD� ODV�WHPiWLFDV�GH� ORV�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�\�HO�SURSyVLWR�GH�DVRFLDGRV�
a cada uno de los mismos, se propusieron nodos y sub-nodos que agruparon los 
SHUÀOHV�SHUWHQHFLHQWHV�D�XQD�PLVPD�OtQHD�EDVH��FRPR�VH�PXHVWUD�HQ�OD�)LJXUD����

Figura 13. Tendencias de los programas y proyectos 

Fuente: Equipo PEDCTI Santander con base en el Software NVivo ® 

$�SDUWLU�GH�OR�DQWHULRU�VH�LGHQWLÀFDURQ�FRPR�SRWHQFLDOHV�HVWUDWHJLDV��

1. Apropiación de ciencia, tecnología, innovación e investigación.

2. Articulación de actores

3. Divulgación y seguimiento de ACTI. 

4. Soporte al emprendimiento

5. Formación, atracción y retención de capital humano de alto nivel.

6. Infraestructura tecnológica y de conectividad

7. Desarrollo de la Investigación

8. Fortalecimiento del tejido empresarial e industrial del departamento
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Es así, que la estrategia en CTI para el departamento de Santander se constituye 
HQ�XQ�PDUFR�GH�WUDEDMR�FRQVWUXLGR�HQ�D�SDUWLU�GH�ORV�iUEROHV�GH�SUREOHPDV�\�ORV�
programas y proyectos presentados por los distintos actores, se consolidaron 7 
OtQHDV�HVWUDWpJLFDV��ODV�FXDOHV�VH�PXHVWUDQ�HQ�OD�)LJXUD�����

Figura 14. /tQHDV�HVWUDWpJLFDV�3('&7,�6DQWDQGHU

Fuente: Equipo PEDCTI Santander

3DUD� FDGD� XQD� GH� ODV� OtQHDV� HVWUDWpJLFDV� VH� HVWUXFWXUy� XQ� PDUFR� GH� UHIHUHQFLD�
conformado por: 1) objetivo, en el que se determina el propósito deseado con 
HO� HVWDEOHFLPLHQWR� GH� OD� OtQHD�� ��� HMHV� WHPiWLFRV�� HQWHQGLGRV� FRPR� ORV� SXQWRV�
HVSHFtÀFRV�GH�DFFLyQ�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH� OD� OtQHD����� UHVXOWDGRV�HVSHUDGRV�� ORV�
cuales son asociados a cada uno de los ejes de acción; 4) recursos estimados, en el 
que se muestra un valor base asociado para el desarrollo de cada uno de los ejes 
de acción; y los distintos subsistemas que se ven involucrados en el desarrollo de la 
OtQHD�D�WUDYpV�GH�ORV�HMHV�GH�DFFLyQ���$�FRQWLQXDFLyQ��HQ�ODV�7DEODV���������������������
���\�����VH�PXHVWUDQ�ORV�PDUFRV�GH�UHIHUHQFLD�GH�FDGD�XQD�GH�ODV�OtQHDV�HVWUDWpJLFDV��
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so
s 

pa
ra

 
in

ve
rs

ió
n 

en
 

in
no

-
va

ci
ón

 
te

cn
ol

óg
ic

a 
po

r 
em

pr
es

a 
in

du
st

ri
al

 
pa

ra
 

in
no

va
ci

on
es

 r
ad

ic
al

es
, 

al
 

20
04

. 

91
 m

ill
on

es
 d

e 
pe

so
s 

pa
ra

 
in

ve
rs

ió
n 

en
 

in
no

va
ci

ón
 

te
cn

ol
óg

ic
a 

po
r 

em
pr

es
a 

in
du

st
ri

al
 

pa
ra

 
in

no
va

-
ci

on
es

 
in

cr
em

en
ta

le
s,

 
al

 
20

04
.

46
 m

ill
on

es
 d

e 
pe

so
s 

pa
ra

 
in

ve
rs

ió
n 

en
 

in
no

va
ci

ón
 

te
cn

ol
óg

ic
a 

po
r 

ca
da

 p
e-

qu
eñ

a 
em

pr
es

a 
in

du
st

ri
al

, 
al

 2
00

4.

39
1 

m
ill

on
es

 
de

 
pe

so
s 

pa
ra

 in
ve

rs
ió

n 
en

 in
no

va
-

ci
ón

 t
ec

no
ló

gi
ca

 p
or

 c
ad

a 
m

ed
ia

na
 e

m
pr

es
a 

in
du

s-
tr

ia
l, 

al
 2

00
4.

1.
32

2 
m

ill
on

es
 d

e 
pe

so
s 

pa
ra

 in
ve

rs
ió

n 
en

 in
no

va
-

ci
ón

 t
ec

no
ló

gi
ca

 p
or

 c
ad

a 
gr

an
 

em
pr

es
a 

in
du

st
ri

al
, 

al
 2

00
4.

60
%

 d
e 

au
m

en
to

 a
nu

al
 

de
 lo

s 
re

cu
rs

os
.
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Lí
ne

a 
es

tr
at

ég
ic

a
A

pr
op

ia
ci

ón
 s

oc
ia

l d
e 

la
 c

ie
nc

ia
, t

ec
no

lo
gí

a 
e 

in
no

va
ci

ón
)R

P
HQ

WD
U�

DF
FL

RQ
HV

�V
LVW

HP
iW

LF
DV

�LQ
WH

QF
LR

QD
GD

V�
TX

H�
EX

VT
XH

Q�
VH

U�
HI

HF
WLY

DV
�H

Q�
DV

SH
FW

RV
�F

RP
R�

OD
�LQ

WH
UI

D]
�G

HO
�OH

QJ
XD

MH
�F

LH
QW

tÀ
FR

�\
�WH

FQ
RO

yJ
LF

R�
SD

UD
�

KD
FH

UOR
�D

FF
HV

LE
OH

��O
D�

FR
P

SU
HQ

VLy
Q�

GH
�F

RQ
FH

SW
RV

�\
�IH

Qy
P

HQ
RV

��G
HV

SH
UW

DU
�H

O�L
QW

HU
pV

�G
H�

QL
xR

V�
\�

My
YH

QH
V�

HQ
�OD

�IR
UP

DF
Ly

Q�
FL

HQ
WtÀ

FD
�\

�WH
FQ

RO
yJ

LF
D�

as
í c

om
o 

la
 fo

rm
ac

ió
n 

de
 o

pi
ni

ón
 c

rí
tic

a 
fr

en
te

 a
 t

em
as

 c
on

tr
ov

er
si

al
es

 d
e 

ci
en

ci
a,

 t
ec

no
lo

gí
a 

e 
in

no
va

ci
ón

.

R
es

ul
ta

do
s 

es
pe

ra
do

s
B

as
e

M
et

a

R
ec

ur
so

s 
es

ti
-

m
ad

os
S

ub
si

st
em

as
 a

so
ci

ad
os

P
D

8
T

C
9

FN
10

C
A

11
   

 
FC

12

)R
UP

DF
Ly

Q�
\�

FH
UW

LÀ
FD

FL
yQ

�
de

 c
ap

ita
l 

hu
m

an
o 

en
 T

IC
 

pa
ra

 la
s 

em
pr

es
as

. 

In
cr

em
en

ta
r 

la
 fo

rm
ac

ió
n 

en
 

T
IC

 p
ar

a 
la

s 
em

pr
es

as
. 

N
o 

ha
y 

re
gi

st
ro

.
70

%
 d

e 
ca

pi
ta

l 
hu

m
an

o 
IR

UP
DG

R�
\�

FH
UW

LÀ
FD

GR
�H

Q�
te

m
as

 d
e 

T
IC

.
X

X
X

D
es

ar
ro

llo
 d

e 
ca

pa
ci

da
de

s 
em

pr
es

ar
ia

le
s 

en
 la

 g
es

tió
n 

de
 p

ro
ye

ct
os

 d
e 

C
Te

I

M
ay

or
 p

ar
tic

ip
ac

ió
n 

de
 l

as
 

em
pr

es
as

 e
n 

la
s 

fu
en

te
s 

de
 

ÀQ
DQ

FL
DF

Ly
Q�

HQ
�&

7H
,�

N
o 

ha
y 

re
gi

st
ro

60
%

 d
e 

au
m

en
to

 a
nu

al
 

en
 la

 p
ar

tic
ip

ac
ió

n 
de

 la
s 

em
pr

es
as

.
X

X
X
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te
: E
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o 
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D
C

T
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Ta
b

la
 1

6.
 A

rt
ic

ul
ac

ió
n 

de
 a

ct
or

es
 d

el
 s

is
te

m
a 

re
gi

on
al

 d
e 

ci
en

ci
a,

 te
cn

ol
og

ía
 e

 in
no

va
ci

ón

.L
ín

ea
 e

st
ra

té
gi

ca
A

rt
ic

ul
ac

ió
n 

de
 a

ct
or

es
 d

el
 s

is
te

m
a 

re
gi

on
al

 d
e 

ci
en

ci
a,

 t
ec

no
lo

gí
a 

e 
in

no
va

ci
ón

Pr
om

ov
er

 e
l i

nc
re

m
en

to
 y

 la
 e

fe
ct

iv
id

ad
 d

e 
la

s 
in

te
ra

cc
io

ne
s 

en
tr

e 
lo

s 
ac

to
re

s 
de

 lo
s 

di
fe

re
nt

es
 s

ub
si

st
em

as
 d

el
 s

is
te

m
a 

re
gi

on
al

 d
e 

ci
en

ci
a,

 t
ec

no
lo

gí
a 

e 
in

no
va

ci
ón

 d
e 

Sa
nt

an
de

r.

R
es

ul
ta

do
s 

es
ti

m
ad

os
B

as
e

M
et

a

R
ec

ur
so

s 
es

ti
-

m
ad

os
S

ub
si

st
em

as
 a

so
ci

ad
os

P
D

T
C

FN
C

A
   FC

 

1

Fo
rt

al
ec

im
ie

nt
o 

de
 l

os
 p

ro
ce

so
s 

de
 e

xt
en

si
ón

 d
e 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 

de
 la

 A
ca

de
m

ia
 (e

n 
su

s 
di

fe
re

nt
es

 
ni

ve
le

s)
 o

ri
en

ta
da

s 
a 

la
 s

ol
uc

ió
n 

GH
�S

UR
EO

HP
iW

LF
DV

�S
ULR

ULW
DU

LD
V�

GH
O�

se
ct

or
 p

ro
du

ct
iv

o.

In
cr

em
en

to
 

de
l 

nú
m

er
o 

de
 

pr
oy

ec
to

s 
qu

e 
pe

rm
ita

n 
el

 
tr

ab
aj

o 
co

nj
un

to
 e

nt
re

 la
 a

ca
-

de
m

ia
 y

 e
l s

ec
to

r 
pr

od
uc

tiv
o.

 

Se
 r

es
al

ta
 l

a 
im

po
rt

an
ci

a 
de

 
re

gi
st

ra
r 

es
te

 t
ip

o 
de

 p
ro

ye
c-

to
s 

y 
as

oc
ia

ci
on

es
.

N
o 

ha
y 

re
gi

st
ro

.

80
%

 
de

 
lo

s 
pr

oy
ec

to
s 

DF
DG

pP
LF

RV
�

HQ
�

DV
RF

LD
-

ci
ón

 c
on

 e
m

pr
es

as
.

/D
�L

QI
RU

P
DF

Ly
Q�

HV
Wi

�U
H-

gi
st

ra
da

 y
 c

en
tr

al
iz

ad
a.

 

��
��

��
��

��
��

X
X

2

Fo
rt

al
ec

im
ie

nt
o 

de
 l

os
 p

ro
ce

so
s 

de
 

ar
tic

ul
ac

ió
n 

de
 

la
s 

ac
tiv

id
a-

de
s 

de
 lo

s 
ce

nt
ro

s 
de

 d
es

ar
ro

llo
 

te
cn

ol
óg

ic
o 

y 
ce

nt
ro

s 
de

 i
nv

es
-

tig
ac

ió
n 

co
n 

la
 a

ca
de

m
ia

 (
en

 s
us

 
di

fe
re

nt
es

 n
iv

el
es

) o
ri

en
ta

da
s 

a 
la

 
so

lu
ci

ón
 d

e 
pr

ob
le

m
as

 p
ri

or
ita

-
ri

os
 d

el
 s

ec
to

r 
pr

od
uc

tiv
o.

In
cr

em
en

to
 

de
l 

nú
m

er
o 

de
 

pr
oy

ec
to

s 
qu

e 
pe

rm
ita

n 
el

 
tr

ab
aj

o 
co

nj
un

to
 

en
tr

e 
lo

s 
C

D
T,

 l
a 

ac
ad

em
ia

 y
 e

l 
se

ct
or

 
pr

od
uc

tiv
o.

 

Se
 r

es
al

ta
 l

a 
im

po
rt

an
ci

a 
de

 
re

gi
st

ra
r 

es
te

 t
ip

o 
de

 p
ro

ye
c-

to
s 

y 
as

oc
ia

ci
on

es
.

N
o 

ha
y 

re
gi

st
ro

.

80
%

 
de

 
lo

s 
pr

oy
ec

to
s 

de
 C

D
T

 y
 c

en
tr

os
 d

e 
in

-
ve

st
ig

ac
ió

n 
en

 a
so

ci
ac

ió
n 

co
n 

em
pr

es
as

.

/D
�L

QI
RU

P
DF

Ly
Q�

HV
Wi

�U
H-

gi
st

ra
da

 y
 c

en
tr

al
iz

ad
a.

��
��

��
��

��
��

X
X

X
X

3

C
re

ac
ió

n 
y 

fo
rt

al
ec

im
ie

nt
o 

de
 

un
id

ad
es

 
de

 
tr

an
sf

er
en

ci
a 

de
 

co
no

ci
m

ie
nt

o 
pa

ra
 l

a 
di

fu
si

ón
 y

 
tr

an
sm

is
ió

n 
de

 r
es

ul
ta

do
s 

de
 i

n-
ve

st
ig

ac
ió

n.

&
RQ

VR
OLG

DF
Ly

Q�
GH

�2
ÀF

LQ
DV

�G
H�

Tr
an

sf
er

en
ci

a 
de

 
Re

su
lta

do
s 

de
 I

nv
es

tig
ac

ió
n 

– 
O

T
RI

, 
en

 
la

 r
eg

ió
n.

1 
O

T
RI

5 
O

T
RI

´s
 e

n 
Sa

nt
an

de
r.

��
��

��
��

��
��

��
X

X
X

X
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.L
ín

ea
 e

st
ra

té
gi

ca
A

rt
ic

ul
ac

ió
n 

de
 a

ct
or

es
 d

el
 s

is
te

m
a 

re
gi

on
al

 d
e 

ci
en

ci
a,

 t
ec

no
lo

gí
a 

e 
in

no
va

ci
ón

Pr
om

ov
er

 e
l i

nc
re

m
en

to
 y

 la
 e

fe
ct

iv
id

ad
 d

e 
la

s 
in

te
ra

cc
io

ne
s 

en
tr

e 
lo

s 
ac

to
re

s 
de

 lo
s 

di
fe

re
nt

es
 s

ub
si

st
em

as
 d

el
 s

is
te

m
a 

re
gi

on
al

 d
e 

ci
en

ci
a,

 t
ec

no
lo

gí
a 

e 
in

no
va

ci
ón

 d
e 

Sa
nt

an
de

r.

R
es

ul
ta

do
s 

es
ti

m
ad

os
B

as
e

M
et

a

R
ec

ur
so

s 
es

ti
-

m
ad

os
S

ub
si

st
em

as
 a

so
ci

ad
os

P
D

T
C

FN
C

A
   FC

 

4

Fo
m

en
to

 
de

 
la

 
co

op
er

ac
ió

n 
FL

HQ
WtÀ

FR
�W

HF
QR

Oy
JL

FD
�S

DU
D�

GH
VD

-
rr

ol
la

r 
pr

oy
ec

to
s 

te
nd

ie
nt

es
 a

 l
a 

GL
VP

LQ
XF

Ly
Q�

GH
�E

UH
FK

DV
�L

GH
QW

LÀ
-

ca
da

s 
en

 la
 v

is
ió

n 
20

30
.

In
cr

em
en

to
 

de
l 

nú
m

er
o 

de
 

SU
R\

HF
WR

V�
FL

HQ
WtÀ

FR
�W

HF
QR

Oy
-

gi
co

s 
de

sa
rr

ol
la

do
s 

en
 

co
o-

pe
ra

ci
ón

 r
eg

io
na

l, 
na

ci
on

al
 e

 
in

te
rn

ac
io

na
l. 

Se
 r

es
al

ta
 l

a 
im

po
rt

an
ci

a 
de

 
re

gi
st

ra
r 

es
te

 t
ip

o 
de

 p
ro

ye
c-

to
s 

y 
as

oc
ia

ci
on

es
.

N
o 

ha
y 

re
gi

st
ro

.

50
%

, 3
0%

 y
 2

0%
 d

e 
lo

s 
SU

R\
HF

WR
V�

FL
HQ

WtÀ
FR

�W
HF

-
no

ló
gi

co
s 

de
 

Sa
nt

an
de

r  
de

 d
es

ar
ro

lla
n 

en
 c

oo
pe

-
ra

ci
ón

 r
eg

io
na

l, 
na

ci
on

al
 

e 
in

te
rn

ac
io

na
l, 

re
sp

ec
ti-

va
m

en
te

.

In
fo

rm
ac

ió
n 

re
gi

st
ra

da
 y

 
ce

nt
ra

liz
ad

a.
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b
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7.
�'

LY
XO

JD
FL

yQ
��V

HJ
XL

P
LH

QW
R�

\�
ÀQ

DQ
FL

DF
Ly

Q�
GH

�OD
V�

DF
WLY

LG
DG

HV
�G

H�
FL

HQ
FL

D�
�WH

FQ
RO

RJ
tD

�H
�LQ

QR
YD

FL
yQ

�

Lí
ne

a 
es

tr
at

ég
ic

a
In

cr
em

en
ta

r 
la

 d
ifu

si
ón

 y
 u

til
iz

ac
ió

n 
de

 lo
s 

m
ec

an
is

m
os

 n
ac

io
na

le
s 

y 
re

gi
on

al
es

 q
ue

 a
po

ya
n 

el
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

la
s 

A
C

T
I

R
es

ul
ta

do
s 

es
ti

m
ad

os

B
as

e

M
et

a

R
ec

ur
so

s 
es

ti
m

ad
os

S
ub

si
st

em
as

 a
so

ci
ad

os

P
D

T
C

FN
C

A
  FC

1
D

is
eñ

o 
de

 m
ec

an
is

m
os

 d
e 

di
fu

-
si

ón
 y

 s
eg

ui
m

ie
nt

o 
a 

la
s 

in
ic

ia
tiv

as
  

de
 C

Te
I .

A
m

pl
ia

 d
ifu

si
ón

 y
 s

eg
ui

m
ie

n-
to

 d
e 

la
s 

in
ic

ia
tiv

as
 d

e 
C

Te
I. 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
WU

DY
pV

�G
HO

��2
EV

HU
-

va
to

ri
o 

C
ol

om
bi

an
o 

de
 C

ie
nc

ia
 y

 T
ec

no
-

lo
gí

a.

D
ifu

si
ón

 
de

l 
90

%
 

de
 

la
s 

in
ic

ia
tiv

as
 d

e 
C

Te
I 

y 
de

sa
rr

ol
lo

 d
e 

un
a 

ba
te

-
rí

a 
de

 i
nd

ic
ad

or
es

 p
ar

a 
el

 
se

gu
im

ie
nt

o 
de

 
la

s 
P

LVP
DV

�D
�W

UD
Yp

V�
GH

�X
Q��

O
bs

er
va

to
ri

o 
re

gi
on

al
 

de
 C

Te
I.

��
��

��
��

��
��

X
X

X
X

X

2

Fo
rt

al
ec

im
ie

nt
o 

de
 l

as
 r

ed
es

 r
e-

gi
on

al
es

 q
ue

 r
ea

liz
an

 d
iv

ul
ga

ci
ón

 
GH

�P
HF

DQ
LVP

RV
�S

DU
D�

HO
�À

QD
QF

LD
-

m
ie

nt
o 

de
 la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 d
e 

ci
en

-
ci

a,
 t

ec
no

lo
gí

a 
e 

in
no

va
ci

ón
 e

n 
la

 
re

gi
ón

.

In
cr

em
en

to
 d

e 
la

 p
ar

tic
ip

a-
ci

ón
 d

e 
ac

to
re

s 
re

gi
on

al
es

 e
n 

la
s 

co
nv

oc
at

or
ia

s 
na

ci
on

al
es

 
H�

LQ
WH

UQ
DF

LR
QD

OH
V�

TX
H�

ÀQ
DQ

-
ci

an
 A

C
T

I.

N
o 

ha
y 

re
gi

st
ro

. 

El
 9

0%
 y

 6
0%

 d
e 

lo
s 

ac
-

to
re

s 
de

l D
ep

ar
ta

m
en

to
 

pa
rt

ic
ip

an
 

en
 

co
nv

oc
a-

to
ri

as
 n

ac
io

na
le

s 
e 

in
te

r-
QD

FL
RQ

DO
HV

�T
XH

�À
QD

QF
LD

Q�
A

C
T

I, 
re

sp
ec

tiv
am

en
te

.

��
��

��
��

��
��

X
X

X
X

3

M
on

ito
re

o 
y 

ac
tu

al
iz

ac
ió

n 
pe

r-
m

an
en

te
 d

e 
la

 b
as

e 
de

 p
ro

bl
em

as
 

re
gi

on
al

es
 q

ue
 p

ue
da

n 
se

r 
ab

or
-

da
do

s 
co

n 
A

C
T

I

Re
co

no
ci

m
ie

nt
o 

co
ns

ta
nt

e 
de

 l
os

 p
ro

bl
em

as
 r

eg
io

na
le

s 
qu

e 
pu

ed
en

 a
bo

rd
ar

se
 c

on
 

A
C

T
I.

N
o 

ha
y 

re
gi

st
ro

. 

C
on

so
lid

ac
ió

n 
de

 
U

ni
-

da
d 

de
 V

ig
ila

nc
ia

 T
er

ri
to

-
ri

al
 m

ed
ia

nt
e 

el
 O

bs
er

-
va

to
ri

o 
re

gi
on

al
 d

e 
C

Te
I.         
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5.1.  Banco de iniciativas

Uno de los grandes productos del PEDCTI Santander es la consolidación de un 
EDQFR� GH� LQLFLDWLYDV� FRQ� ORV� SHUÀOHV� GH� SURJUDPDV� \� SUR\HFWRV� HQ� SURFHVR� GH�
formulación, que puede consultarse en el Anexo 3, y un banco de iniciativas en 
SHUÀO�GH� LGHD��TXH�SXHGH�FRQVXOWDUVH�HQ�HO�$QH[R���� ORV�FXDOHV� VH�FRQIRUPDURQ�
en el proceso de formulación del PEDCTI en los diferentes talleres realizados 
en los municipios visitados. Las iniciativas se encuentran agrupadas por líneas 
HVWUDWpJLFDV�\�SUHWHQGHQ�VHU�XQD�EDVH�GH�LQIRUPDFLyQ�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�
en la formulación de planes y proyectos de las diferentes entidades e instituciones 
que desarrollen actividades de CTeI.

Considerando la importancia de fomentar el desarrollo de programas y proyectos 
HQPDUFDGRV� HQ� ODV� OtQHDV� HVWUDWpJLFDV�� VH� LGHQWLÀFDURQ� SRVLEOHV� IXHQWHV� GH�
ÀQDQFLDFLyQ�D�QLYHO�GHSDUWDPHQWDO��QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO��ODV�FXDOHV�VH�PXHVWUDQ�
en las Tablas 22, 23 y 24, en su orden correspondiente. 

Tabla 22. )XHQWHV�GH�ÀQDQFLDFLyQ�D�QLYHO�GHSDUWDPHQWDO

-
ciador Descripción Línea estratégica

Invest 
en 
Santander

Es una agencia promotora de inversión de Santander, una 
apuesta público privada que busca promover al departa-
mento como un destino de inversión. El propósito de Invest 
in Santander es buscar “la planeación, promoción, gestión y 
desarrollo de proyectos, planes y programas que contribu-
yan a la generación de inversiones, a impulsar el desarrollo 
económico y a propiciar un buen clima de negocios para la 
inversión e intercambio comercial nacional e internacional 
del departamento”.

La nueva agencia para atraer inversión, cuenta con el apo-
\R�GH�OD�&iPDUD�GH�&RPHUFLR�GH�%XFDUDPDQJD��OD�*REHU-
nación de Santander, las alcaldías de Bucaramanga, Girón, 
Piedecuesta y Floridablanca, el Fondo Empresarial Prosan-
tander, la Zona Franca, la ANDI y la Comisión Regional de 
Competitividad (Santander Competitivo).

Forta lec imiento 
del tejido empresa-
rial e industrial del 
departamento

Corporación 
Bucaraman-
ga Empren-
dedora

Incubadora Empresarial y Multisectorial, orientada como 
instrumento para estimular el espíritu emprendedor e in-
novador, acompañando la creación, desarrollo y gestión de 
empresas competitivas de base tecnológica.

Apoyo al empren-
dimiento

Promisión S.A.

La Promotora de Inversiones Ruitoque Promisión S.A tie-
ne como objetivo  la promoción de proyectos de inversión. 
Hoy el nivel de activos de Promisión S.A. supera los 69.093 
PLOORQHV�GH�SHVRV�\�FXHQWD�FRQ�PiV�GH�����VRFLRV�TXH�FRP-
prueban a diario el resultado de la unión y de trabajar con-
MXQWDPHQWH�SDUD�JHQHUDU�EHQHÀFLRV�VRFLR�HFRQyPLFRV�HQ�OD�
UHJLyQ�FRQ�FULWHULRV�GH�FUHFLPLHQWR��UHQWDELOLGDG�\�HÀFLHQFLD�
administrativa. Ha participado en la creación y/o fortaleci-
PLHQWR� GH� ODV� SULQFLSDOHV� \� PiV� UHSUHVHQWDWLYDV� HPSUHVDV�
del oriente colombiano.

Apoyo al empren-
dimiento

Forta lec imiento 
del tejido empresa-
rial e industrial del 
departamento

Fuente: Equipo PEDCTI Santander.
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Tabla 23. )XHQWHV�GH�ÀQDQFLDFLyQ�D�QLYHO�QDFLRQDO

-
dor Descripción Línea estratégica

Fondo de Cien-
cia, Tecnología 
a Innovación

El Acto Legislativo 05 de 2011 creó el Fondo de Cien-
cia, Tecnología e innovación. El Decreto 4923 de 2011 
HVWDEOHFH�TXH�HVWH�)RQGR�>«@�WHQGUi�FRPR�REMHWR�LQ-
FUHPHQWDU�OD�FDSDFLGDG�FLHQWtÀFD��WHFQROyJLFD��GH�LQQR-
vación y de competitividad de las regiones, mediante 
proyectos que contribuyan a la producción, uso, inte-
gración y apropiación del conocimiento en el aparato 
productivo y en la sociedad en general, incluidos pro-
yectos relacionados con biotecnología y tecnologías de 
la información y las comunicaciones, contribuyendo 
al progreso social, al dinamismo económico, al creci-
miento sostenible y [a] una mayor prosperidad para 
toda la población.

Formación, atracción 
y retención de capital 
humano de alto nivel

Apoyo al emprendi-
miento

Apropiación social de 
la ciencia tecnología e 
innovación

Articulación de acto-
res del sistema regio-
nal de ciencia, tecno-
logía e innovación

Colciencias

(O�DSR\R�ÀQDQFLHUR�GHO�&ROFLHQFLDV�SDUD�OD�SURPRFLyQ�
de la ciencia, tecnología e innovación en el País son di-
YHUVRV��/RV�GHÀQLGRV�HQ�OD�SROtWLFD�QDFLRQDO�GH�IRPHQWR�
a la investigación y la innovación: Colombia construye 
y siembra futuro (COLCIENCIAS, 2008) son:

a) Financiación para proyectos de I+D+I: recupera-
FLyQ� FRQWLQJHQWH�� FRÀQDQFLDFLyQ�� LQFHQWLYR� D� OD� LQ-
QRYDFLyQ�WHFQROyJLFD�YtD�FUpGLWR��ULHVJR�WHFQROyJLFR�
compartido; garantías para proyectos de innovación 
y desarrollo tecnológico.

b) Financiamiento para la formación de recursos hu-
PDQRV���FUpGLWR�HGXFDWLYR��MyYHQHV�LQYHVWLJDGRUHV�H�
innovadores; Capacitación en el exterior de gerentes 
innovadores y personal vinculado a investigación y 
desarrollo e innovación; intercambio de investigado-
res

c) Incentivos tributarios para la investigación: Deduc-
ciones por inversiones o donaciones en proyectos de 
investigación, innovación y desarrollo tecnológico;  
exención de impuestos de renta sobre producción 
de software y medicamentos; exención de IVA en la 
importación de equipos y elementos.

G��2WURV� DSR\RV�� ÀQDQFLDFLyQ� GH� HYHQWRV� FLHQWtÀFRV��
YLQFXODFLyQ� GH� LQYHVWLJDGRUHV� HQ� HPSUHVDV�� ÀQDQ-
ciación en registro de patentes o tecnologías pro-
tegibles; misiones tecnológicas empresariales; em-
prendimiento, apropiación social de la CTeI; sistema 
nacional de indexación y homologación de revistas 
especializadas de CTeI

e) Fomento institucional: apoyo a los centros de inves-
tigación y desarrollo tecnológico; apoyo a programas 
nacionales de doctorado; movilidad de investigado-
res.

Formación, atracción 
y retención de capital 
humano de alto nivel

Apoyo al emprendi-
miento

Apropiación social de 
la ciencia tecnología e 
innovación

Articulación de acto-
res del sistema regio-
nal de ciencia, tecno-
logía e innovación

Divulgación, segui-
PLHQWR� \� ÀQDQFLDFLyQ�
de las actividades de 
ciencia, tecnología e 
innovación

Fortalecimiento del 
tejido empresarial e 
industrial del departa-
mento

Apoyo al emprendi-
miento
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-
dor Descripción Línea estratégica

BANCOLDEX- 
Banca para 
el desarrollo 
empresarial y 
Comercio ex-
terior

Es una sociedad anónima, sociedad de economía mixta, 
vinculado al Ministerio de Comercio, Industria y Turis-
PR�GH�&RORPELD��HVWDEOHFLPLHQWR�GH�FUpGLWR�EDQFDULR��
HPLVRU�H�LQWHUPHGLDULR�GH�YDORUHV�\�VX�UpJLPHQ�ODERUDO�
y de contratos es privado, cuyo objetivo es suminis-
trar servicios especializados dirigidos a los empresarios 
de la microempresa y emprendedores como apoyo al 
fortalecimiento de sus empresas, en todos los secto-
UHV�HFRQyPLFRV��FRQ�HO�ÀQ�GH�LQFUHPHQWDU�VXV�QLYHOHV�
GH�SURGXFWLYLGDG��FDOLGDG��HÀFLHQFLD�\�FRPSHWLWLYLGDG�\�
que a la vez incrementen las posibilidades de obtener 
FUpGLWR�D�WUDYpV�GH�ODV�HQWLGDGHV�LQWHUPHGLDULDV�GH�ORV�
FUpGLWRV�GH�OD�%DQFD�GH�6HJXQGR�3LVR�GHO�(VWDGR��&HQ-
tro Regional de Productividad y Desarrollo Tecnológi-
co del Tolima, 2012).

Apoyo al emprendi-
miento

Fortalecimiento del 
tejido empresarial e 
industrial del departa-
mento

BANCOLDEX- 
iNNpulsa

iNNpulsa Colombia es la unidad del Gobierno Nacio-
nal, administrada por Bancoldex, apoyada por el Mi-
nisterio de Comercio, Industria y Turismo, el Departa-
mento Nacional de Planeación, el SENA y Colciencias 
(Innpulsa Colombia). Creada para promover la innova-
FLyQ�HPSUHVDULDO�\�HO�HPSUHQGLPLHQWR�GLQiPLFR�FRPR�
motores para la competitividad y el desarrollo regional 
FRQ�WUHV�REMHWLYRV�HVWUDWpJLFRV�

a) La construcción y el fortalecimiento de una mentali-
dad y cultura que fomente la innovación y el empren-
GLPLHQWR�GLQiPLFR�

b) El fortalecimiento del “ecosistema” para ofrecerles 
D�ORV�HPSUHQGHGRUHV�GLQiPLFRV�\�D�ODV�HPSUHVDV�LQ-
QRYDGRUDV�QXHYRV�YHKtFXORV�GH�ÀQDQFLDFLyQ�SDUD�TXH�
VHDQ�PiV�FRPSHWLWLYRV�

c) El desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de 
ODV�UHJLRQHV�FRQ�pQIDVLV�HQ�VXV�DSXHVWDV�SURGXFWLYDV�

Apoyo al emprendi-
miento

Fortalecimiento del 
tejido empresarial e 
industrial del departa-
mento

Fondo para el 
financiamien-
to del sector 
agropecuario- 
FINAGRO

Contribuye al desarrollo integral, competitivo y soste-
QLEOH�GHO�VHFWRU�UXUDO��IDFLOLWDQGR�HO�DFFHVR�DO�ÀQDQFLD-
PLHQWR�\�D�ORV�GHPiV�LQVWUXPHQWRV�GH�DSR\R�HVWDEOH-
cidos en la política pública. En CTeI apuesta a Innovar 
permanentemente en los productos y servicios, que 
aseguren la generación de valor, la competitividad y el 
desarrollo del sector rural (FINAGRO).

Fortalecimiento del 
tejido empresarial e 
industrial del departa-
mento

Instituto Co-
lombiano de 
Crédito Educa-
tivo y Estudios 
Técnicos en 
el Exterior — 
ICETEX

EL ICETEX es una entidad del Estado que promueve la 
(GXFDFLyQ�6XSHULRU�D�WUDYpV�GHO�RWRUJDPLHQWR�GH�FUp-
ditos educativos y su recaudo, con recursos propios o 
de terceros, a la población con menores posibilidades 
HFRQyPLFDV�\�EXHQ�GHVHPSHxR�DFDGpPLFR��,JXDOPHQ-
te, facilita el acceso a las oportunidades educativas 
que brinda la comunidad internacional para elevar la 
calidad de vida de los colombianos y así contribuir al 
desarrollo económico y social del país (ICETEX).

Formación, atracción 
y retención de capital 
humano de alto nivel
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-
dor Descripción Línea estratégica

COLFUTURO

Ofrece un apoyo a los interesados en realizar sus es-
tudios de posgrado fuera del país. Los candidatos reci-
ben acompañamiento desde la etapa de planeación de 
estudio con los servicios de consejería y el Programa 
Semillero de Talentos. Los estudiantes seleccionados  
UHFLEHQ� OD�ÀQDQFLDFLyQ�\�HO�DSR\R�GHO�3URJUDPD�&Up-
dito-beca durante el tiempo de sus estudios, y a su 
regreso al país cuentan con el apoyo  del Programa de 
Intermediación Laboral.

*UDFLDV� DO� DSR\R�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO�� D� WUDYpV�GH�
Colciencias y de Icetex, y de donaciones de algunas de 
ODV�HPSUHVDV�PiV�LPSRUWDQWHV�GHO�SDtV��VH�KDQ�ÀQDQFLD-
do los estudios de maestría y doctorado de cerca de 
6.000 colombianos, que han representado a Colombia 
HQ�PiV�GH�����XQLYHUVLGDGHV�GHO�H[WHULRU��&2/)878-
RO).

Formación, atracción 
y retención de capital 
humano de alto nivel. 

SENA

Convocatorias para la innovación y desarrollo tecnoló-
gico productivo.

(O�6(1$�WDPELpQ�FXHQWD�FRQ�ÀQDQFLDFLyQ�DO�HPSUHQGL-
miento por medio del fondo emprender, el cual es un 
)RQGR�FUHDGR�SRU�HO�*RELHUQR�1DFLRQDO�SDUD�ÀQDQFLDU�
iniciativas empresariales que provengan y sean desa-
UUROODGDV�SRU�DOXPQRV�GHO�6(1$�TXH�KD\D�ÀQDOL]DGR�OD�
etapa lectiva de un programa de formación, alumnos o 
egresados de cursos del SENA en el programa jóvenes 
rurales y línea de formación de líderes del desarrollo, 
estudiantes que se encuentren cursando los dos (2) 
últimos semestres en un programa de educación supe-
rior reconocido por el Estado de conformidad con las 
Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994, personas que hayan 
concluido materias dentro de los últimos doce (12) 
meses, profesionales universitarios cuyo primer título 
haya sido obtenido durante los últimos 24 meses, estu-
diantes o egresados que se encuentren cursando espe-
cialización y/o maestría que hayan culminado y obteni-
GR�OD�FHUWLÀFDFLyQ�GHQWUR�GH�ORV�~OWLPRV����PHVHV��/DV�
FRQGLFLRQHV�GH�EHQHÀFLDULRV�GHO�)RQGR�(PSUHQGHU�VH�
establecen ampliamente en el Acuerdo 004 del 26 de 
marzo del 2009.

Apoyo al emprendi-
miento

Fortalecimiento del 
tejido empresarial e 
industrial del departa-
mento

Agencia Na-
cional para la 
Superación 
de la Pobreza 
Extrema

El Centro de Innovación Social de la ANSPE (Agencia 
Nacional para la Superación de la Pobreza Extrema) 
DSR\D�OD�&7H,�D�WUDYpV�GH�FRQYRFDWRULDV�GH�LQQRYDFLyQ�
social enfocadas a la reducción de pobreza extrema en 
Colombia., en el marco de la Alianza Pioneros de la 
,QQRYDFLyQ�6RFLDO��GLULJLGDV�D�LGHQWLÀFDU�\�DSR\DU�HO�GH-
sarrollo de soluciones innovadoras para resolver retos 
GH�SREUH]D�HQ�ODV�GLQiPLFDV�GH�VHJXULGDG�DOLPHQWDULD��
nutrición y generación de ingresos(CITIC).

Apoyo al emprendi-
miento

Ministerio de 
educación

(O�PLQLVWHULR�DSR\D�OD�$&7,�D�WUDYpV�GH�FRQYRFDWRULDV�
para el fortalecimiento de las capacidades tecnológicas 
en la educación e Innovación Educativa(CITIC).

Formación, atracción 
y retención de capital 
humano de alto nivel
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-
dor Descripción Línea estratégica

Ministerio de 
tecnologías de 
la información 
y las telecomu-
nicaciones

En el marco del Plan Vive Digital y del Programa Na-
cional de Gobierno en Línea del Ministerio de Tecno-
logías de la Información y las Comunicaciones MinTIC, 
VH� KDQ� SODQWHDGR� HQWUH� RWURV� REMHWLYRV� HVWUDWpJLFRV��
los siguientes: Fomentar la formación de capital hu-
mano especializado en el uso de Tecnologías de la 
Información (en adelante TI), el fortalecimiento de la 
estrategia de Gobierno en Línea y en consecuencia 
el desarrollo de la competitividad, la investigación, la 
innovación y la proyección internacional de un sector 
con grandes potencialidades y expectativas de creci-
miento y desarrollo local, nacional e internacional (Mi-
nisterio de Tecnologías de la Información y las Comu-
nicaciones MinTIC).

Formación, atracción 
y retención de capital 
humano de alto nivel

Divulgación, segui-
PLHQWR� \� ÀQDQFLDFLyQ�
de las actividades de 
ciencia, tecnología e 
innovación

Red de em-
prendedores 
Bavaria: Pro-
grama Destapa 
Futuro.

Destapa Futuro es la iniciativa privada de apoyo al em-
SUHQGLPLHQWR�PiV�JUDQGH�GH�&RORPELD��%XVFD�DSR\DU�
con capital semilla, capacitación y acompañamiento las 
SHUVRQDV�FRQ�ORV�PHMRUHV�SHUÀOHV�HPSUHQGHGRUHV�\�ORV�
PRGHORV�GH�QHJRFLR�PiV�LQQRYDGRUHV�\�DOWR�SRWHQFLDO�

Apoyo al emprendi-
miento

Fuente: Equipo PEDCTI Santander.

-
dor Descripción Línea estraté-

gica

Corporación 
Interamerica-
na de Inver-
siones

La Corporación Interamericana de Inversiones (CII), institu-
ción miembro del Grupo del Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), promueve el desarrollo del sector privado en 
$PpULFD�/DWLQD�\�HO�&DULEH��FRQ�HVSHFLDO�DWHQFLyQ�D�ODV�SHTXH-
ñas y medianas empresas (PYME). Ayudamos a las empre-
sas a agilizar los procesos de gestión y les proporcionamos 
ÀQDQFLDPLHQWR�HQ�IRUPD�GH�LQYHUVLRQHV�GH�FDSLWDO��SUpVWDPRV�
y garantías. La misión de la CII es promover el desarrollo 
económico estimulando el establecimiento, la ampliación y la 
modernización de empresas privadas, de tal manera que se 
complementen las actividades del BID.

La Corporación colabora estrechamente con el Grupo BID 
para promover el desarrollo del sector privado mediante ac-
WLYLGDGHV�FRQMXQWDV�GHVWLQDGDV�D�LQWHQVLÀFDU�HO�DSR\R�DO�VHFWRU�
privado en los países miembros regionales en desarrollo. Esta 
FRRSHUDFLyQ�EiVLFDPHQWH�FRQVLVWH�HQ�LGHQWLÀFDU�SUR\HFWRV�HQ�
ORV�iPELWRV�GH�DJULFXOWXUD��PDQXIDFWXUD��VLOYLFXOWXUD��WXULVPR��
infraestructura, salud, educación, mejoras tecnológicas, ges-
WLyQ�GHO�ULHVJR�\�RWUDV�iUHDV�HQ�ODV�TXH�RSHUD�HO�%,'��DFXHUGRV�
GH� FRRSHUDFLyQ� WpFQLFD� FRQMXQWD� SDUD� D\XGDU� D� HPSUHVDV� D�
tener acceso a los mercados de capitales internacionales, ini-
FLDWLYDV�FRQMXQWDV�SDUD�LGHQWLÀFDU�PHFDQLVPRV�GH�SURPRFLyQ�
GH�LQYHUVLRQHV�\�DSR\R�DGPLQLVWUDWLYR�D�WUDYpV�GH�RÀFLQDV�UH-
gionales (Corporación Interamericana de Inversiones ).

Fortalecimiento 
del tejido em-
presarial e in-
dustrial del de-
partamento
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Banco de 
Desarrollo de 
América- CAF

CAF es un banco de desarrollo conformado en la actualidad 
SRU����SDtVHV�GH�$PpULFD�/DWLQD��(O�&DULEH�\�(XURSD��TXH�SUR-
mueve un modelo de desarrollo sostenible, mediante opera-
FLRQHV�GH�FUpGLWR��UHFXUVRV�QR�UHHPEROVDEOHV�\�DSR\R�HQ�OD�
HVWUXFWXUDFLyQ� WpFQLFD� \� ÀQDQFLHUD� GH� SUR\HFWRV� GHO� VHFWRU�
S~EOLFR�\�SULYDGR�GH�/DWLQRDPpULFD�

En relación a la CTeI, CAF desarrolla actividades para promo-
ver el desarrollo del capital productivo y humano, fortalecer 
la competitividad de las naciones, apoyar el fortalecimiento 
de la institucionalidad gubernamental, contribuir al logro de 
consensos en torno a políticas públicas, y apoyar los proce-
sos de integración económica. Todo ello mediante en torno 
a los temas como desarrollo de clústeres y de capacidades 
productivas y comerciales, promoción de la capacidad em-
prendedora y mejoramiento del clima de negocios (Banco de 
'HVDUUROOR�GH�$PpULFD��&$)���

F o r m a c i ó n , 
atracción y re-
tención de ca-
pital humano de 
alto nivel

Apoyo al em-
prendimiento

Fortalecimiento 
del tejido em-
presarial e in-
dustrial del de-
partamento

Fondo Mul-
tilateral de 
Inversiones20 
(Fomin) del 
BID.

&RÀQDQFLD��HQ�PRGDOLGDGHV�UHHPEROVDEOH�\�QR�UHHPEROVDEOH��
proyectos de fortalecimiento de capacidades y de desarrollo 
de capital humano, bienes públicos, innovación social y trans-
ferencia de tecnologías, que tengan impacto en los segmentos 
empresariales a los que apunta (Centro Regional de Producti-
vidad y Desarrollo Tecnológico del Tolima, 2012).

F o r m a c i ó n , 
atracción y re-
tención de ca-
pital humano de 
alto nivel
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Servicio 

Intercambio 
Académico- 
DAAD

Es la organización promotora del intercambio internacional 
GH�HVWXGLDQWHV�\�FLHQWtÀFRV�PiV�JUDQGH�GHO�PXQGR���6X�IXQ-
FLyQ��DGHPiV�GH�RWRUJDU�EHFDV��HV�IRPHQWDU�HO�FDUiFWHU�LQWHU-
QDFLRQDO�GH�ODV�XQLYHUVLGDGHV�DOHPDQDV��IRUWDOHFHU�OD�ÀORORJtD�
y la lengua alemana en el extranjero, apoyar a los países en 
GHVDUUROOR�HQ�OD�FUHDFLyQ�GH�XQLYHUVLGDGHV�HÀFLHQWHV�\�DVHVR-
rar a los responsables de las políticas culturales, educativas y 
GH�GHVDUUROOR��/RV�PHGLRV�ÀQDQFLHURV�GHO�'$$'�SURYLHQHQ�
en su mayoría de los fondos federales de distintos ministerios, 
sobre todo del Ministerio de Asuntos Exteriores, de la Unión 
Europea, y de empresas, organizaciones y gobiernos extran-
MHURV��6HUYLFLR�$OHPiQ�GH�,QWHUFDPELR�$FDGpPLFR��'$$'�����
(O��'$$'�ÀQDQFLD�

a) Becas individuales de corta y larga duración a nivel del 
pregrado, maestría, doctorado y posdoctorado

b) Viajes grupales

c) Estadías de investigación en Alemania

G�� ,QWHUFDPELR�GH�FLHQWtÀFRV�� LQYLWDFLRQHV�D�SURIHVRUHV�\�
lectores alemanes a diferentes universidades colombianas

H�� 7UDEDMR�FLHQWtÀFR�FRQMXQWR�\�SUR\HFWRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�
entre universidades colombianas y alemanas

I�� &DUUHUDV�FRQ�pQIDVLV�HQ�HO�SDtV�JHUPDQR�IXHUD�GH�$OH-
mania

g) Aparte de las becas individuales, el DAAD ofrece un 
DPSOLR�SRUWDIROLR�GH�SURJUDPDV�GH�ÀQDQFLDFLyQ�SDUD�DSR\DU�
la cooperación institucional entre Colombia y Alemania

F o r m a c i ó n , 
atracción y re-
tención de ca-
pital humano de 
alto nivel

Fundación 
Carolina- FC

La Fundación Carolina se constituye en octubre del año 2000 
como una institución para la promoción de las relaciones cul-
WXUDOHV�\�OD�FRRSHUDFLyQ�HQ�PDWHULD�HGXFDWLYD�\�FLHQWtÀFD�HQ-
tre España y los países de la Comunidad Iberoamericana de 
Naciones. Su programa de formación tiene como objetivos 
facilitar y promover la ampliación de estudios de licenciados 
universitarios así como la especialización y actualización de 
conocimientos de postgraduados, profesores, investigadores, 
DUWLVWDV�\�SURIHVLRQDOHV�SURFHGHQWHV�GH�ORV�SDtVHV�GH�$PpULFD�
Latina miembros de la Comunidad Iberoamericana de Nacio-
nes y Portugal (Fundación Carolina- FC).

F o r m a c i ó n , 
atracción y re-
tención de ca-
pital humano de 
alto nivel
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Programa 
Marco para la 
Competitivi-
dad y la Inno-
vación (CIP)

El Programa marco para la competitividad y la innovación 
(CIP), dirigido fundamentalmente a las pequeñas y medianas 
empresas (PYME), apoya las actividades de innovación em-
SUHVDULDO�IDFLOLWDQGR�HO�DFFHVR�D�OD�ÀQDQFLDFLyQ�\�IRPHQWDQGR�
la implantación y uso de las tecnologías de la información y la 
comunicación (TIC), así como el uso de las energías renova-
EOHV�\�OD�HÀFLHQFLD�HQHUJpWLFD��VXV�WUHV�HMHV�VRQ�&,7,&��

- Programa para la iniciativa empresarial y la innovación

- Programa de apoyo a la política de tecnologías de la informa-
ción y la comunicación

- Programa «Energía Inteligente - Europa»

Apoyo al em-
prendimiento

Fortalecimiento 
del tejido em-
presarial e in-
dustrial del de-
partamento

Programa Ibe-
roamericano 
de Ciencia y 
Tecnología 
para el desa-
rrollo

IBEROEKA apoya y fomenta la colaboración entre empresas y 
FHQWURV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�HQ�iPELWRV�LQGXVWULDOHV��WHFQROyJLFRV�
\�FLHQWtÀFRV��RULHQWDGRV�DO�GHVDUUROOR�GH�SURGXFWRV��SURFHVRV�
y servicios dirigidos a un mercado potencial. Esta coopera-
FLyQ�HVWDUi�EDVDGD��HQ�OR�SRVLEOH��HQ�QXHYDV�WHFQRORJtDV�TXH�
permitan a las empresas adquirir una sólida base tecnológi-
ca(CITIC).

Fortalecimiento 
del tejido em-
presarial e in-
dustrial del de-
partamento.

Apropiación so-
cial de la ciencia 
tecnología e in-
novación

Articulación de 
actores del sis-
tema regional 
de ciencia, tec-
nología e inno-
vación

Fuente: Equipo PEDCTI Santander.

Se ofrece de esta manera una relación de las mismas que, sin embargo, no incluye 
XQD�FXDQWLÀFDFLyQ�HQ�WpUPLQRV�GH�LQYHUVLRQHV�SRU�XQD�UD]yQ�VXE\DFHQWH�D�VX�SURSLD�
metodología: la concepción del Plan desde su inicio tiene como objeto de estudio 
al Sistema de CTeI como un cuerpo integrado, y aunque sus actores y subsistemas 
SXHGDQ�VHU�DERUGDGRV�FRQ�UHODWLYD�LQGHSHQGHQFLD�FRQ�ÀQHV�DQDOtWLFRV��ORV�UHFXUVRV�
ÀQDQFLHURV�IDFWLEOHV�SDUD�FDGD�iUHD�WLHQHQ�HQ�UHDOLGDG�XQ�FDUiFWHU�HFOpFWLFR�WDQWR�HQ�
la fuente como en su destino, ofreciendo  así una procedencia diversa en su origen 
\�D�OR�ODUJR�GHO��WLHPSR��PRWLYR�SRU�HO�FXDO�OD�ÀDELOLGDG�GH�XQD�FXDQWLÀFDFLyQ�VH�YHUtD�
minada por sus tintes especulativos.

5.2.  Programas y proyectos en curso asociados a las líneas estratégicas

Considerando que en el proceso de formulación del PEDCTI Santander se iden-
WLÀFDURQ�HVIXHU]RV�HQ�HMHFXFLyQ�HQPDUFDGRV�HQ� ODV�GLIHUHQWHV� OtQHDV�HVWUDWpJLFDV�
para el desarrollo de la CTeI en el departamento, a continuación se muestran estos 
esfuerzos con el propósito de generar visibilidad sobre los mismos y darlos a cono-
cer para propiciar la articulación con posibles entidades interesadas en vincularse 
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para el desarrollo de los programas y proyectos, y para la generación de nuevas 
iniciativas, respetando las agendas individuales. 

5.2.1. Línea apropiación social de la ciencia, tecnología e innovación

3DUD�HVWD�OtQHD�VH�LGHQWLÀFDURQ���SURJUDPD�\���SUR\HFWRV��TXH�VH�PXHVWUDQ�D�FRQ-
tinuación. 

Programa Apoyo a la apropiación social de CTeI

���,PSOHPHQWDU�XQ�SURJUDPD�GH�&7H,�HQ����LQVWLWXFLRQHV�GH�HGXFDFLyQ�EiVLFD�\�PHGLD��3URJUDPD�RQGDV�� 
����5HDOL]DU�RFKR�����HYHQWRV�SDUD� OD�SURPRFLyQ�GH�OD�FXOWXUD��GH� OD�&7H,�D�WUDYpV�GH�OD�6HPDQD�
Municipal de CTeI.

Alcaldía Municipal de Bucaramanga Secretaría TIC Municipal

Proyecto $SR\R�D�OD�JHVWLyQ�HVWUDWpJLFD�GH�ODV�HPSUHVDV�\�VX�YLQFXODFLyQ�FRQ�OD�LQQRYDFLyQ�

$SR\R�HQ�OD�JHVWLyQ�GH�FDSDFLGDGHV�D�ODV�HPSUHVDV�GH�VHFWRUHV�HVWUDWpJLFRV�SDUD�TXH�SODQHHQ�VX�
LQQRYDFLyQ��GHÀQDQ�SUR\HFWRV��H�LQLFLHQ�VX�HVWUDWpJLFD�KDFLD�LQFRUSRUDU�YDORU�DJUHJDGR�D�OD�SURGXF-
ción con nuevos productos o procesos a modelos de negocio.

&iPDUD�GH�&RPHUFLR�GH�%XFDUDPDQJD� Departamental

Proyecto 3URJUDPD�GHSDUWDPHQWDO� SDUD� OD� IRUPDFLyQ� FLHQWtÀFR�� WHFQROyJLFD� HQ� OD� SREODFLyQ�
infantil y juvenil de Santander (ONDAS).

Fortalecer una estrategia de formación para la investigación que permita el fomento de una cultura 
ciudadana en CTeI dirigida a la población infantil y juvenil de Santander, mediante el acompañamien-
to de grupos de investigación.

Gobernación de Santander Departamental

Proyecto Fortalecimiento apropiación social de la ciencia, la tecnología y la innovación apoya-
dos en TIC  en el departamento de Santander.

Fomentar la apropiación social de la ciencia, la tecnología, la innovación y de la cultura de lo virtual 
\�GLJLWDO�HQ�ORV�PXQLFLSLRV�QR�FHUWLÀFDGRV�GH�6DQWDQGHU�DSR\DGRV�HQ�17,&�

Gobernación de Santander Departamental

Proyecto Desarrollo investigación aplicada para contribuir a un modelo efectivo y sostenible 
de intervención del dengue en Santander, Casanare y Valle del Cauca.

Generación, evaluación y transferencia de conocimiento que contribuya a un modelo sostenible de 
intervención del dengue basado en la evidencia y a la toma de decisiones bajo lineamientos nacio-
nales e internacionales diseñados para disminuir la carga del dengue.

Gobernación de Santander Departamental

5.2.2. Línea articulación de actores del sistema regional de cien-
cia, tecnología e innovación

3DUD�HVWD�OtQHD�VH�LGHQWLÀFDURQ���SURJUDPD�\����SUR\HFWRV��TXH�VH�PXHVWUDQ�D�FRQ-
tinuación. 



P
E
D
C
T
I

127

Programa Fortalecimiento del Sistema de Innovación soporte a emprendimientos TIC en San-
tander.

Establecer acciones claves,  roles institucionales y niveles de conectividad para tener un sistema de 
innovación que brinde soporte a emprendimientos TIC en Santander.

&(7,&6��\�&iPDUD�GH�FRPHUFLR�GH�%XFDUDPDQ-
ga.

D e p a r t a -
mental.

Proyecto Creación consejo CTeI para el municipio Barrancabermeja.
Creación de un Consejo de CTeI para articular el sector productivo y la academia al desarrollo de 
la CTeI de Barrancabermeja.

Alcaldía B/meja – Planeación. Municipal.

Proyecto Sistema de integración de los actores del SRCTI.
Desarrollo de un sistema que permita integrar a todos los actores del SRCTI y los gremios, empre-
sas y entes del estado local y regional. Integración Horizontal (Gestión colaborativa de Proyectos) y 
YHUWLFDO��*HQHUDFLyQ�GH�GLQiPLFDV�PXOWLVHFWRULDOHV��FRQ�HO�ÀQ�GH�FHQWUDOL]DU�ODV�FRPXQLFDFLRQHV���OD�
oferta - Demanda de tecnología.

Centro de productividad y competitividad. Departamental.

Proyecto ,QWHJUDFLyQ�GH�OD�DFDGHPLD�D�ODV�QHFHVLGDGHV�HPSUHVDULDOHV�GHVGH�OD�ySWLFD�FLHQWtÀ-
co-tecnológica.

,QWHJUDFLyQ�GH�OD�DFDGHPLD�D�ODV�QHFHVLGDGHV�HPSUHVDULDOHV�GHVGH�OD�ySWLFD�FLHQWtÀFR�WHFQROyJLFD�
para contribuir al desarrollo de la región y por ende al mejoramiento de la calidad de vida de la 
sociedad.

Proyecto regalías oleaginosas. Departamental.

Proyecto $QiOLVLV��GLVHxR�\�GHVDUUROOR�GH�VROXFLRQHV�SRU�SDUWH�GH�OD�DFDGHPLD�DO�VHFWRU�FRPHU-
cial, industrial, y empresarial.

0RGDOLGDG�GH�JUXSR�WLSR�´3UiFWLFD�SURIHVLRQDOµ�HQ�OD�FXDO�ORV�HVWXGLDQWHV�UHDOL]DQ�DQiOLVLV��GLVHxR�\�
desarrollo del soluciones con TI a problemas reales del sector comercial, industrial, empresarial. 
De esta manera la Universidad promueve ejercicios de integración entre la academia y la empresa.

Universidad Cooperativa de Colombia. Departamental.

Proyecto )LQDQFLDFLyQ�SDUD�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�ODV�IXQFLRQHV�\�FDSDFLGDGHV�GHO�FRPLWp�8QL-
versidad- Empresa-Estado, de Santander.

3URSXHVWD�GH�ÀQDQFLDFLyQ�SDUD�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�ODV�IXQFLRQHV�\�FDSDFLGDGHV�GHO�FRPLWp��XQLYHU-
sidad- empresa- estado, de Santander, como ente articulador y generador de espacios de fomento 
a la innovación, emprendimiento investigación.

Comisión Regional de Competitividad. Departamental.

Proyecto Fortalecimiento de los procesos de transferencia tecnológica en el Parque Tecnoló-
JLFR�GH�*XDWLJXDUi�

El PTG como articulador/impulsor de una red de transferencia de tecnología acoge la investiga-
FLyQ�EiVLFD�\�WDPELpQ�OD�DSOLFDGD��3XHGH�FHQWUDOL]DU�ORV�VHUYLFLRV�GH�FRQVXOWRUtD�GH�8QLYHUVLGDGHV�\�
Centros de Investigación, crear en su interior Centros de Transferencia de tecnología, atraer a la 
Pyme y a la gran empresa para dar solución a sus problemas. Debe idearse un esquema en que los 
investigadores puedan dedicar un porcentaje de su tiempo (menor) para tener consultoría privada. 
FOCOS: Energía, Nuevos Materiales, TIC y Biotecnología.

3DUTXH�WHFQROyJLFR�GH�*XDWLJXDUi� Departamental.
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3DUD�HVWD�OtQHD�VH�LGHQWLÀFDURQ���SUR\HFWRV��TXH�VH�PXHVWUDQ�D�FRQWLQXDFLyQ��

Proyecto Formulación de la agenda de CTeI.

���&RPLWp�&7H,��FRQIRUPDFLyQ�H�LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ���

���)RUPXODFLyQ�GH�SODQ�SURVSHFWLYR�HVWUDWpJLFR�GH�&7H,�

Alcaldía Municipal de Barrancabermeja 
-  Secretaria TIC.

Municipal.

Proyecto 3ODQ�(VWUDWpJLFR�3URVSHFWLYR�GH�&7H,�GH�%DUUDQFDEHUPHMD�

)RUPXODFLyQ�GH�XQ��3ODQ�(VWUDWpJLFR�3URVSHFWLYR�GH�&7H,�GH�%DUUDQFDEHUPHMD�

Alcaldía de B/meja – Planeación. Municipal.

Proyecto Orientación y seguimiento a actividades de CTeI en el departamento.

Vigilancia tecnológica por sectores en Santander como insumo para la orientación de actividades 
GH�&7H,��GHÀQLFLyQ�GH�SUR\HFWRV�\�DOLDQ]DV�HVWUDWpJLFDV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�WHFQROyJLFR��DVt�FRPR�D�
OD�SHUWLQHQFLD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ��(Q�HO�6(1$�VH�HVWi�GHVDUUROODQGR�D�WUDYpV�GHO�FHQWUR�GH�IRUPDFLyQ�
de Girón - CIMI y Tecnoparque - Nodo Bucaramanga.

SENA – Tecnoparque. Departamental.

5.2.4. Línea apoyo al emprendimiento

3DUD�HVWD�OtQHD�VH�LGHQWLÀFDURQ���SUR\HFWRV��TXH�VH�PXHVWUDQ�D�FRQWLQXDFLyQ��

Proyecto ,GHQWLÀFDFLyQ�GH�IXHQWHV�SDUD�SUR\HFWRV�GH�&7H,�

,GHQWLÀFDFLyQ�GH�IXHQWHV�SDUD�SUR\HFWRV�GH�&7H,��UHDOL]DU�HYHQWRV�GH�GLYXOJDFLyQ��\�GHO�ODGR�GH�OD�
GHPDQGD��JHQHUDU�FDSDFLGDGHV�HQ�JHVWLyQ�GH�OD�LQQRYDFLyQ�ÀQDOL]DQGR�FRQ�OD�IRUPXODFLyQ�\�JHVWLyQ�
GH�SUR\HFWRV�DQWH�IXHQWHV�LGHQWLÀFDGDV�

&iPDUD�GH�FRPHUFLR�GH�%XFDUDPDQJD� Municipal.

Proyecto 0LFUR�ÀQDQ]DV�UXUDOHV�\�XUEDQDV�

$SR\R�ÀQDQFLHUR�\�GH�JHVWLyQ�HPSUHVDULDO��SRU�PHGLR�GH�FDSDFLWDFLRQHV�\�DVHVRUtDV�GLULJLGDV�D�ORV�
microempresarios.

)LQDQFLHUD�&RPXOWUDViQ� Departamental.

Proyecto Construcción de tejido laboral en la región.

Apoyo a empresas regionales de tecnología en los primeros años de funcionamiento de dichas 
HQWLGDGHV��FRQYLUWLpQGRVH�HQ�VRFLR�FRQ�HO�DSRUWH�GH�FDSLWDO�\�IDFLOLWiQGROH�HO�DFFHVR�GHO�SRUWDIROLR�
GH�SURGXFWRV�\�VHUYLFLRV�FRQ�RWUDV�HQWLGDGHV�GHO�VHFWRU�ÀQDQFLHUR�

)LQDQFLHUD�&RPXOWUDViQ� Departamental.
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Proyecto Apoyo a emprendedores TIC que han participado en el proyecto apps

Apoyo a emprendedores TIC que han participado en el proyecto apps (O del ministerio de TIC) 
tanto en las fases de ideación, validación, prototipado como la de consolidación, en el que se re-
quiere dar continuidad a este proyecto que ha sido liderado por UNAB, CETICS, VOL, CAMARA 
DE COMERCIO, UPB.

81$%��&iPDUD�GH�FRPHU-
cio de Bucaramanga, PB, 
UDI y CETICS.

Departamental.

In formac ión 
adicional

6DQWDQGHU�KD�VLGR�EHQHÀFLDULR�GHO�SURJUDPD�GH�DSR\R�DO�HPSUHQGLPLHQWR�7,&�
apps.co y se requiere dar continuidad a este proyecto para fortalecer el sector 
en la región.

Proyecto Apoyo al emprenderismo.

Formación empresarial por medio del Colegio Gimnasio Superior  que les permita a los niños y 
jóvenes gestar su propio desarrollo y el de la región. Se destacan los siguientes pilares:

1. Desarrollo del espíritu empresarial.

2. Programa de bilingüismo.

3. Tecnología.

4. Formación de buenos ciudadanos.

)LQDQFLHUD�&RPXOWUDViQ� Municipal.

5.2.5. Línea formación, atracción y retención de capital humano 
de alto nivel

3DUD�HVWD�OtQHD�VH�LGHQWLÀFDURQ���SURJUDPDV��TXH�VH�PXHVWUDQ�D�FRQWLQXDFLyQ��

Programa Desarrollo de sitios web y objetos de aprendizaje en instituciones de educación me-
GLD��EiVLFD�\�SULPDULD�

'HVDUUROOR�GH�VLWLRV�ZHE�\�REMHWRV�GH�DSUHQGL]DMH�HQ�LQVWLWXFLRQHV�GH�HGXFDFLyQ�PHGLD��EiVLFD�\�
primaria, en municipios del departamento. De esta manera se presentan a las Instituciones de 
educación recursos que favorecen los escenarios de aprendizaje, investigación y formación de cien-
WtÀFRV��(O�SUR\HFWR�FRQWHPSOD�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�IRUPDFLyQ�GH�GRFHQWHV�SDUD�TXH�HOORV�GHVDUUROOHQ�
los objetos de aprendizaje.

Universidad Cooperativa de Colombia. Departamental.

Programa Implementación del modelo y metodología virtual por competencias para los progra-
PDV�WpFQLFRV�\�WHFQROyJLFRV�

,PSOHPHQWDFLyQ�GHO�PRGHOR�\�PHWRGRORJtD�YLUWXDO�SRU�FRPSHWHQFLDV�SDUD�ORV�SURJUDPDV�WpFQLFRV�\�
tecnológicos desarrollada por la tecnológica FITEC en Instituciones educativas universitarias.

Tecnológica FITEC. Departamental.
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Programa Fortalecimiento de la formación de talento humano -capacitado- para el desarrollo 
de las ACTI mediante programas de maestría en temas que fomenten la innovación 
en TI.

&RQFUHWDPHQWH�H[LVWHQ���SURJUDPDV�GH�PDHVWUtD��0DHVWUtD�HQ�7HOHPiWLFD��0DHVWUtD�HQ�*HVWLyQ��
$GPLQLVWUDFLyQ�\�'HVDUUROOR�GH�6RIWZDUH�\�0DHVWUtD�HQ�6RIWZDUH�/LEUH�� ,GHQWLÀFDFLyQ�GH� ODV�QH-
cesidades prioritarias en que la industria santandereana debería investigar e innovar y fortalecer 
SURJUDPDV�GH�EHFDV�TXH�SHUPLWD�IRUPDU�SURIHVLRQDOHV�HQ�HVWDV�iUHDV�

UNAB. Municipal.

Programa Fortalecimiento y actualización de la formación MEDIA TÉCNICA.

Fortalecimiento y actualización de la formación MEDIA TECNICA en el municipio de Girón.

Instituto tecnológico Salesiano “Eloy 
Valenzuela”- SENA (Girón).

Municipal.

Programa Educación y cultura para el desarrollo del tejido productivo.

Apoyo  mediante el servicio de educación y cultura  al desarrollo del tejido productivo con diferen-
WHV�SURJUDPDV�GH�FDSDFLWDFLyQ�\�IRUPDFLyQ�HPSUHVDULDO��7DPELpQ�D�WUDYpV�GHO�VHUYLFLR�GH�FUpGLWR�
social se apoya al desarrollo del sector productivo de Santander. Estos servicios tienen presencia 
en 12 municipios de Santander.

COMFENALCO Departamental.

Programa &UHDFLyQ�GH�0iVWHU�HQ�JHVWLyQ�GH�,�'�L

0iVWHU�HQ�JHVWLyQ�GH�,�'�L

UDES – AUIIP- Universidad de Sevilla. Internacional

Informa-
ción adi-
cional

La Universidad de Santander, UDES, junto a la Asociación Universitaria Iberoameri-
cana de Postgrado (AUIP) y la Universidad de Sevilla, con el patrocinio de la Junta de 
$QGDOXFtD�\�HO�&RQVHMR�$QGDOX]�GH�8QLYHUVLGDGHV��VXVFULELUiQ��XQ�FRQYHQLR�HVSHFtÀFR�
de colaboración con

la Universidad de Antioquia (UdeA), Universidad Tecnológica de Pereira (UTP) y la 
Universidad del Valle, para poner en marcha un programa de Maestría en Gestión de 
I+D+i

Programa 3URJUDPD�JHUHQFLD�SUR\HFWRV�EDMR�HVWiQGDU�LQWHUQDFLRQDO�30,�

3URJUDPD�JHUHQFLD�SUR\HFWRV�EDMR�HVWiQGDU�LQWHUQDFLRQDO�30,���0pWRGRV�iJLOHV�

Fundación Prospectiva (ECAV-
ACIEM)

Municipal
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Programa Maestría en gestión de la tecnología educativa.

�� &yGLJR�GHO�SURJUDPD��������5HJLVWUR�FDOLÀFDGR��2WRUJDGR�HQ� OD�5HVROXFLyQ������GH����GH�
mayo de 2011, con vigencia por siete (7) años renovables.

�� ÉUHD�GH�UHJLVWUR�HQ�HO�0(1��&LHQFLDV�GH�OD�(GXFDFLyQ�

�� 0RGDOLGDG��'LVWDQFLD��9,578$/�

�� &RQGLFLyQ�GH�FDOLGDG��5HJLVWUR�&DOLÀFDGR�YLJHQWH�

�� 7tWXOR�TXH�VH�RWRUJD��0DJLVWHU�HQ�*HVWLyQ�GH�OD�7HFQRORJtD�(GXFDWLYD�

UDES Internacional

5.2.6. Línea infraestructura tecnológica y de conectividad

3DUD�HVWD�OtQHD�VH�LGHQWLÀFDURQ���SUR\HFWRV��TXH�VH�PXHVWUDQ�D�FRQWLQXDFLyQ��

Proyecto Transmisión en vivo de Santander al mundo.

7UDQVPLVLyQ�HQ�YLYR�GH�´6DQWDQGHU�DO�PXQGRµ��HO�SUR\HFWR�TXH�\D�HVWi�HQ�FXUVR�GH�WUDQVPLVLyQ�RQ-
OLQH�´YLGHR�VWUHDPLQJµ�HVWi�GLVHxDGR�SDUD�GDU�D�FRQRFHU�LGHDV�HPSUHVDULDOHV�\�HQ�JHQHUDO�OD�FXOWXUD�
del pueblo de forma sencilla.

Compuseg Soluciones. Nacional.

Proyecto 5HG�GH�ÀEUD�ySWLFD�HQ�HO�PXQLFLSLR�GH�&KLSDWi�

&RPSOHPHQWR�GH�OD�UHG�GH�ÀEUD�ySWLFD�LQVWDODGD�HQ�OD�ELEOLRWHFD�PXQLFLSDO��SDUD�XQD�PD\RU�\�PHMRU�
operatividad. Realización de ajustes enfocados a complementar los equipos necesarios para mejo-
rar la red, su capacidad de navegación y que funcione en todos los equipos que tiene la biblioteca.

0XQLFLSLR�GH�&KLSDWi Municipal.

Proyecto ,PSOHPHQWDFLyQ�GH�WHFQRORJtD���5HGHV�LQDOiPEULFDV�

,PSOHPHQWDFLyQ�GH�WHFQRORJtD���5HGHV�LQDOiPEULFDV�PHGLDQWH�HQWLGDGHV�FRPR�$=7(&$�HQ�FRQYH-
nio con la gobernación para que haya acceso de la comunidad a la tecnología.

Alcaldía de Guaca. Municipal.

Proyecto Aplicación móvil destinada hacia el aprendizaje lúdico y recreativo de niños en etapas 
tempranas de desarrollo.

Desarrollar una aplicación móvil destinada hacia el aprendizaje lúdico y recreativo de niños en eta-
pas tempranas de desarrollo. Con la aplicación, desarrollo de nuevas tecnologías sobre el campo de 
la realidad aumentada; se considera que esta alternativa puede llegar a ser aplicable a las diferentes 
organizaciones empresariales y solventar sus necesidades.

UPB Departamental.
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Proyecto ,QIUDHVWUXFWXUD�7,&�SDUD�PXQLFLSLRV�QR�FHUWLÀFDGRV�GHO�GHSDUWDPHQWR�

&RQHFWLYLGDG�GH�LQVWLWXFLRQHV�HQ�PXQLFLSLRV�\�iUHDV�UXUDOHV�SDUD�DFFHVR�D�IXHQWHV�GH�LQIRUPDFLyQ�
\�WDPELpQ�SDUD�SURYHHU�LQIRUPDFLyQ�YHUD]�\�DFWXDOL]DGD�GHVGH�ORV�PXQLFLSLRV�SDUD�HQULTXHFHU�HO�
65&7,�\�OD�SURGXFWLYLGDG�GH�OD�UHJLyQ��7DPELpQ�SURPXHYH�PHMRU�HMHUFLFLR�GH�HGXFDFLyQ��DWHQFLyQ�
social y telemedicina.

SETIC – Gobernación Departamental.

Proyecto &HQWUR�1DFLRQDO�GH�6XSHUFRPSXWDFLyQ�\�&iOFXOR�&LHQWtÀFR�

7UDQVIRUPDFLyQ�GH�OD�8QLGDG�/DERUDWRULR�GH�6XSHUFRPSXWDFLyQ�\�&iOFXOR�&LHQWtÀFR�GH�OD�8QLYHUVL-
GDG�,QGXVWULDO�GH�6DQWDQGHU��HQ�&HQWUR�1DFLRQDO�GH�6XSHUFRPSXWDFLyQ�\�&iOFXOR�&LHQWtÀFR�

Universidad Industrial de Santander. Nacional.

Proyecto Implementación, formulación y desarrollo de nuevas ciencias y tecnologías en 
cultivos y ganado.

Coordinación  de las EPSAGRO (Empresa prestadora de servicios profesionales agropecuarios 
\� DPELHQWDOHV�GHO�PXQLFLSLR�SDUD� OD� FRQWUDWDFLyQ�GH�SHUVRQDO� FDSDFLWDGR�HQ�&7H,�� FRQ�HO� ÀQ�GH�
desarrollar programas que ayuden al sector rural a implementar, formular y desarrollar nuevas  
tecnologías en sus cultivos y ganado.

EPSAGRO. Departamental

Información 
adicional

En coordinación entre FINAGRO, el Ministerio de Agricultura, las TICS, EPSA-
*52��HO�GHSDUWDPHQWR��HO�PXQLFLSLR�\�ORV�EHQHÀFLDULRV�

del departamento

3DUD� HVWD� OtQHD� VH� LGHQWLÀFDURQ� �� SURJUDPDV� \� � �� SUR\HFWRV�� TXH� VH� PXHVWUDQ� D�
continuación. 

Proyecto Capacitación al gremio del sector turístico

&DSDFLWDFLyQ�DO�JUHPLR�GHO�VHFWRU�WXUtVWLFR�HQ�ORV�HMHV�TXH�HVWiQ�VLHQGR�FXHOOR�GH�ERWHOOD�HQ�WRGR�
un proceso de servicio turístico.

Programa “Destino competitivo”, 
&iPDUD�GH�&RPHUFLR�

Departamental

Proyecto Fomento a la innovación y desarrollo empresarial.

1. Creación de un (1) centro de investigación en robótica y medio ambiente.

 2. Crear un banco regional de proyectos de investigación.

Alcaldía Municipal de Barrancabermeja 
-  Secretaria TIC

Departamental

Proyecto 3ODQ�HVWUDWpJLFR�GH�LQQRYDFLyQ�SDUD�%DUUDQFDEHUPHMD��

Determinación de la capacidad de innovación de las microempresas de Barrancabermeja para pro-
SRQHU�XQ�SODQ�HVWUDWpJLFR�GH�LQQRYDFLyQ�TXH�SHUPLWD�OD�YHQWDMD�FRPSHWLWLYD�GH�ODV�HPSUHVDV�

SENA Municipal



P
E
D
C
T
I

133

Proyecto Implementación de la biotecnología reproductiva animal.

/D�HYDOXDFLyQ�\�FRQVHUYDFLyQ�GHO�UHFXUVR�JHQpWLFR�DQLPDO�ERYLQR�VDQWDQGHUHDQR�PHGLDQWH�OD�LPSOH-
mentación de la biotecnología reproductiva animal.

UNIPAZ Departamental

Proyecto (YDOXDFLyQ�GH�OD�FDOLGDG�JHQpWLFD�GH�ORV�UHSURGXFWRUHV�RYLQRV��PDQHMDGRV�HQ�$62-
PACON.

(YDOXDFLyQ�GH�OD�FDOLGDG�JHQpWLFD�GH�ORV�UHSURGXFWRUHV�RYLQRV��PDQHMDGRV�HQ�$623$&21��GHWHU-
PLQDU�OD�FDOLGDG�GH�OD�FDQDO�SURGXFLGD�\�HVWDEOHFHU�XQD�SODQWD�GH�EHQHÀFLR�SDUD�RIUHFHU�DO�PHUFDGR�
carne en canal empacada al vacío.

Universidad Nacional – ASOPACON Departamental

Proyecto SANTANDER APPS

$PSOLDU� OD� �SDUWLFLSDFLyQ�GH�OD� LQGXVWULD�7,&�GH�6DQWDQGHU��FRPXQLGDGHV�DFDGpPLFDV�\�JRELHUQR��
utilizando tecnologías Mobile Apps. Fortalecimiento de las empresas existentes en  TIC, el espíritu 
empresarial y de producto / servicios de diseño y desarrollo de competencias en apps. Construir 
nuevas empresas y nuevas líneas de productos para las empresas existentes en torno a nuevos 
prototipos del producto / servicio relacionado con el uso de las apps.

CETICS Departamental

Información 
adicional

(QYLDU�HTXLSRV�GH�WUDEDMR�D� ODV�0L3\PHV�SDUD� LGHQWLÀFDU� ODV�QHFHVLGDGHV�GH� ORV�
QXHYRV�SURGXFWRV� �� VHUYLFLRV�TXH�HVWpQ� UHTXLULHQGR�� � \� SURFHGHU� D�GHVDUUROODU�
prototipos con retroalimentación de los usuarios.

Proyecto Diseño, creación e implementación de un sistema de Inteligen-
cia Competitiva (IC) para el Fortalecimiento de las Capacidades 
Institucionales y el fomento de la Innovación empresarial.

Diseño, implementación y disposición un sistema de IC para la comunidad empresarial y del sector 
S~EOLFR�GH�OD�UHJLyQ�D�ÀQ�GH�DSR\DU�HO�GHVDUUROOR�UHJLRQDO�\�OD�JHQHUDFLyQ�GH�PD\RU�FRPSHWLWLYLGDG�
y productividad, redundando así en la generación de empleo, reducción de la pobreza y la pros-
SHULGDG�GH�OD�UHJLyQ��3HUPLWLUi�FRQWDU�FRQ�XQ�6LVWHPD�GH�JHVWLyQ�GH�FRQRFLPLHQWR�\�GH�YLJLODQFLD�
permanente de las oportunidades regionales y mundiales.

CETICS Departamental

Información 
adicional

,&�YLVWD�FRPR�XQD�GLVFLSOLQD�pWLFD�\�QHFHVDULD�HQ�OD�DFWLYLGDG�HPSUHVDULDO��
��SDUD�OD�
toma de decisiones en base al entendimiento del entorno competitivo.

Proyecto Diseño y construcción de un modelo de competitividad usando las tic para apo-
yar los diferentes sectores productivos.

Incentivar la incorporación de las TI en otros sectores de la industria. Mejora los procesos inter-
nos por ende mejora la productividad. Evaluar el grado de digitalización de los procesos de una 
Empresa. Marcar las acciones en tecnologías, procesos y capacidades para alcanzar los niveles de 
madurez, enfocada siempre al aumento de la productividad y de la calidad.

CETICS Departamental.

Información 
adicional

Modelo de madurez digita, que ayuda a cerrar la brecha digital de las Empresas
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Programa Implementación de estrategias para el mejoramiento de la cacao cultura colombiana.

(VWUDWHJLDV�SDUD�HO�PHMRUDPLHQWR�GHO�FDFDR�FXOWXUD�FRORPELDQD�FRQ�pQIDVLV�HQ�JHQRWLSRV�GH�FDFDR�
seleccionados por atributos de valor por resistencia a enfermedades, calidad y rendimiento.

CORPOICA Nacional

Programa Desarrollo integral de modelos productivos sostenibles para el cultivo de especies 
cítricas en Colombia.

6H�HQIRFD�HQ�OD�PRUD��OLPD�iFLGD��QDUDQMD�\�PDQGDULQD��

CORPOICA Nacional

Programa Mejoramiento integral de la producción de tabaco. 

Mejoramiento integral de la producción de tabaco para aumentar la competitividad del sistema en 
&RORPELD�FRQ�pQIDVLV�HQ�PDQHMR�GH�VXHORV�\�DJXDV��

CORPOICA Nacional

Programa $FRPSDxDPLHQWR�WpFQLFR�ÀQDQFLHUR�GH�DJHQWHV�GH�,�'�L�GH�FDGHQDV�SURGXFWLYDV��

Se enfoca en los cítricos, tabaco, cacao, guayaba, panela.

Dirección cadenas 
productivas: Ministe-
rio de Agricultura

Nacional

Programa Implantación de sacha e higuerilla en el Magdalena Medio Santandereano.

Implantación de Sacha e higuerilla en el Magdalena Medio Santandereano como alternativa de in-
greso y productos promisorios.

UDES - FEDEPALMA 
- U.SANTO TOMAS

Departamental

Programa *HQHUDFLyQ�GH�YDORU�DJUHJDGR�D�FDIpV�HVSHFLDOHV�SURGXFLGRV�HQ�HO�VXU�GH�6DQWDQGHU�������������������������������������������������

/DERUDWRULR�GH�FDOLGDG�\�FRQGLFLRQHV�RUJDQROpSWLFDV�GHO�FDIp�\���SODQWD�WRUUHIDFWRUD�GH�FDIp�

Universidad Libre 
Seccional Socorro

Provincial.

Programa Posicionamiento turístico de la provincia Comunera.

Lograr la competitividad turística en la provincia Comunera y posicionar a esta región como des-
WLQR�WXUtVWLFR��(O�SURJUDPD�GHEH�KDFHU�pQIDVLV�HQ�GHVDUUROODU�HQ�ODV�7,&�DSOLFDGD�DO�VHFWRU�WXULVPR��
calidad de los servicios (Cultura de servicio al cliente).

Programa “Destino com-
SHWLWLYRµ� �� &iPDUD� GH� FR-
mercio.

Provincial.
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Programa Transferencia  de Modelo de  Emprendimiento de base tecnológica utilizando meto-
GRORJtDV�iJLOHV�GH�GHVDUUROOR�\�YDOLGDFLyQ�GH�0RGHORV�GH�1HJRFLR�

Ampliar la capacidad de las unidades de emprendimiento de las Universidades y los municipios 
para apoyar procesos de emprendimiento de base tecnológica de acuerdo con las necesidades del 
sector empresarial de la región.

&(7,&6�� &iPDUD� GH� FRPHU-
cio de Bucaramanga.

Departamental
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CAPÍTULO VI. 

PROPUESTA DE EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO PARA EL PEDCTI 
SANTANDER

La implementación del PEDCTI Santander contempla desafíos como la participación 
de los distintos actores para su realización, la necesidad de generar acuerdos para 
articular y ejecutar coordinadamente las acciones y retos relacionados con la 
OLPLWDFLyQ�GH�UHFXUVRV��\�D�VX�YH]�GHÀQLU�OR�SHUWLQHQWH�D�OD�JHVWLyQ�\�GHWHUPLQDU�ORV�
instrumentos para el efectivo seguimiento y evaluación. 

Considerando que el PEDCTI plantea como uno de sus ejes la articulación de 
los actores alrededor de la solución de problemas prioritarios para la región, la 
GHÀQLFLyQ� \� VHJXLPLHQWR� GH� ORV� DYDQFHV� HQ� HO� WHPD�� UHTXLHUH� LQIRUPDFLyQ� ÀDEOH�
y oportuna para hacer efectiva esta intervención. Es por esto que resulta de vital 
LPSRUWDQFLD��LGHQWLÀFDU�XQD�HVWUXFWXUD�RUJDQL]DWLYD�SHUPDQHQWH�FRPR�FDEH]D�YLVLEOH�
en el departamento que realice seguimiento a la ejecución del PEDCTI Santander, 
por lo cual en el marco de este proyecto se plantea la creación del Observatorio 
Departamental de Ciencia, Tecnología e Innovación para centralizar la información 
de las actividades de ciencia, tecnología e innovación del departamento, dar 
institucionalidad al SRCTI y orientar la formulación de políticas y estrategias que 
EHQHÀFLHQ�OD�FRPSHWLWLYLGDG�GH�OD�UHJLyQ��,JXDOPHQWH��HO�2EVHUYDWRULR�GHEH�DYDQ]DU�
en el desarrollo de instrumentos de gestión, medición y control del proceso y 
resultados de las ACTI, de forma complementaria a la labor que desarrollan 
actualmente en el departamento la Secretaría de TIC (SETIC), el observatorio de 
OD�&iPDUD�GH�&RPHUFLR�GH�%XFDUDPDQJD��&RPSLWH�������OD�&RPLVLyQ�5HJLRQDO�GH�
&RPSHWLWLYLGDG��&5&���HO�&RPLWp�8QLYHUVLGDG�²�(PSUHVD�²�(VWDGR��&8((6��\�HO�
Consejo Departamental de Ciencia, Tecnología e Innovación (CODECTI). 

De manera complementaria desde el PEDCTI, se propone una serie de indicadores 
SDUD�DGHODQWDU�XQD�JHVWLyQ�HÀFD]�\�HÀFLHQWH�GHO�PLVPR��$�OD�IHFKD�VH�WLHQH�OD�OtQHD�
base de algunos de ellos, pero resulta indispensable la construcción del protocolo 
GH�ORV�UHVWDQWHV�\�O�FRQVROLGDFLyQ�GH�OD�EDWHUtD�SDUD�WDO�ÀQ��(Q�OD�WDEOD����VH�UHODFLRQDQ�
ORV�LQGLFDGRUHV�DVRFLDGRV�D�FDGD�XQD�GH�ODV�OtQHDV�HVWUDWpJLFDV�GHO�3('&7,��
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Líneas Indicadores de seguimiento Fuente

Apropiación so-
cial de la ciencia, 
tecnología e inno-

vación.

3RUFHQWDMH�GHO�LQFUHPHQWR�HQ�OD�FREHUWXUD�HQ�HGXFDFLyQ�EiVLFD�\�PHGLD� MEN
&REHUWXUD�HQ�(GXFDFLyQ�EiVLFD�\�PHGLD MEN
3URPHGLR�SRU�iUHD�HYDOXDGD�HQ�ODV�SUXHEDV�6DEHU����\���� ICFES
3URPHGLR�SRU�iUHD�HYDOXDGD�HQ�ODV�SUXHEDV�6DEHU���� ICFES
Número de estudiantes de educación superior en ciencias puras MEN
Número de niños, jóvenes y maestros apoyados por el Programa On-
das en Santander. Colciencias

Personal ocupado total y que participó en la realización de actividades 
de desarrollo e innovación tecnológica, según nivel educativo. OCyT

3HUVRQDO�RFXSDGR�HQ�ODV�HPSUHVDV�XELFDGDV�HQ�6DQWDQGHU�HQ�HO�iUHD�GH�
Investigación y desarrollo. OCyT

Personal capacitado en las empresas ubicadas en Santander según tipo 
nivel de educación. OCyT

Origen de las ideas de innovación tecnológica en las empresas inno-
vadoras y potencialmente innovadoras ubicadas en Santander según 
procedencia15.

DANE

Articulación de 
actores del siste-
ma regional de 

ciencia, tecnolo-
gía e innovación

Número de proyectos de Colciencias con actores ejecutores vincula-
dos. Colciencias

Número de proyectos de extensión de las universidades de Santander 
con la industria de Santander. Por construir

Número de estudiantes e investigadores universitarios en proyectos de 
la industria Santandereana. Por construir

Coautorías entre actores regionales. Por construir

Divulgación, 
seguimiento y 

las actividades de 
ciencia, tecnolo-
gía e innovación

Evolución de la inversión en actividades de ciencia, tecnología e innova-
ción –ACTI como porcentaje del PIB de Santander. OCyT

Financiación de las ACTI por tipo de recurso (Público, privado y/o in-
ternacional). OCyT

,QYHUVLyQ�HQ�$&7,�SRU�VHFWRUHV�GH�ÀQDQFLDPLHQWR16. OCyT
Inversión departamental en ACTI por tipo de actividad. OCyT
Inversión en ACTI de las entidades del gobierno departamental –eje-
cución. OCyT

Inversión en ACTI de las empresas –ejecución. OCyT
Inversión en ACTI de los centros de investigación y desarrollo tecno-
lógico –ejecución. OCyT

Inversión en ACTI de los hospitales y clínicas –ejecución. OCyT

Apoyo al empren-
dimiento

1~PHUR�GH�HPSUHVDV�TXH�VRQ�ÀQDQFLDGRV�SRU�FDSLWDO�VHPLOOD�R�iQJHOHV�
inversores. Por construir

Porcentaje de empresas por  tamaño de empresas en el Departamento.
&iPDUD�GH�
comercio de 
Bucaramanga.

Número de años de vida promedio de las empresas en el departamen-
to.

&iPDUD�GH�
comercio de 
Bucaramanga.

Número de proyectos enfocados a la innovación social. Por construir
Número de empresas de base tecnológica que nacen por año. Por construir

15 Fuentes internas a la empresa - Directivos de la empresa, Departamento de producción, Departamento 
de ventas y mercadeo, Departamento interno de I+D, Otro departamento de la empresa, Grupos 
interdisciplinarios, Otra empresa relacionada, si hace parte de un conglomerado o Casa matriz- o Fuentes 
H[WHUQDV�D� OD�HPSUHVD��&OLHQWHV��,QWHUQHW��3URYHHGRUHV��/LEURV��UHYLVWDV�R�FDWiORJRV��)HULDV�\�H[SRVLFLRQHV��
1RUPDV� \� UHJODPHQWRV� WpFQLFRV�� &RPSHWLGRUHV� X� RWUDV� HPSUHVDV� GHO� VHFWRU�� 6HPLQDULRV� \� FRQIHUHQFLDV��
&RQVXOWRUHV� R� H[SHUWRV�� &iPDUDV� GH� &RPHUFLR�� 8QLYHUVLGDGHV�� ,QVWLWXFLRQHV� S~EOLFDV� �0LQLVWHULRV��
HQWLGDGHV�GHVFHQWUDOL]DGDV��VHFUHWDUtDV���%DVHV�GH�GDWRV�FLHQWtÀFDV�\�WHFQROyJLFDV��(PSUHVDV�GH�RWUR�VHFWRU��
Agremiaciones y/o asociaciones sectoriales, Centros de formación o tecnoparques SENA, Departamento 
de I+D de otra empresa, Sistemas de información de propiedad industrial (banco de patentes), Centros 
de desarrollo tecnológico (CDT) y Sistema de información de derechos de autor, Centros de investigación, 
Centros regionales de productividad, Parque tecnológico e Incubadoras de empresas de base tecnológica 
(IEBT)).

16� /RV� VHFWRUHV�GH�ÀQDQFLDPLHQWR� VRQ��(PSUHVDV��(QWLGDGHV�GH� JRELHUQR� FHQWUDO�� ,QVWLWXFLRQHV�GH�HGXFDFLyQ�
superior, Internacionales, Centros de investigación y desarrollo tecnológico, Hospitales y clínicas, IPSFL - 
Instituciones Privadas Sin Fines de Lucro - al servicio de las empresas, ONG Y asociaciones y agremiaciones 
profesionales).
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Líneas Indicadores de seguimiento Fuente

Formación, atrac-
ción y retención 
de capital huma-
no de alto nivel

Número de programas de maestría de investigación en el departamen-
to. MEN

Número de programas de maestría de profundización en el departa-
mento. MEN

Graduados en instituciones de Educación Superior (IES) santandereanas 
por nivel de formación. MEN

*UDGXDGRV�HQ�SURJUDPDV�GHSDUWDPHQWDOHV�GH�PDHVWUtD�SRU�iUHD�GH�OD�
FLHQFLD�\�OD�WHFQRORJtD�2&'(�\�1~FOHR�%iVLFR�GH�&RQRFLPLHQWR�1%&17. MEN

*UDGXDGRV� HQ� SURJUDPDV� GHSDUWDPHQWDOHV� GH� GRFWRUDGR� SRU� iUHD�
OCDE y NBC. MEN

'RFWRUHV�VHJ~Q�DxR�GH�JUDGXDFLyQ�SRU�iUHD�2&'(�� MEN
3URJUDPDV�GHSDUWDPHQWDOHV�GH�PDHVWUtD�SRU�iUHD�2&'(�\�1%&� MEN
3URJUDPDV�GHSDUWDPHQWDOHV�GH�GRFWRUDGR�SRU�iUHD�2&'(�\�1%&� MEN
1~PHUR�GH�EHFDV��FUpGLWRV�\�EHFDV�FUpGLWR�SDUD�PDHVWUtD�\�GRFWRUDGR� OCyT
1~PHUR�GH�EHFDV��FUpGLWRV�\�EHFDV�FUpGLWR�SDUD�PDHVWUtD�VHJ~Q�iUHD�
OCDE. OCyT

1~PHUR�GH�EHFDV��FUpGLWRV�\�EHFDV�FUpGLWR�SDUD�GRFWRUDGR�VHJ~Q�iUHD�
OCDE. OCyT

%HFDV��FUpGLWRV�\�EHFDV�FUpGLWR�SDUD�GRFWRUDGR�VHJ~Q�OXJDU�GH�HVWXGLR�
(Colombia, extranjero). OCyT

Jóvenes investigadores en instituciones de Santander. Colciencias
Comparación entre número total de jóvenes investigadores y becarios 
de maestría y doctorado con el promedio nacional. Colciencias

Investigadores activos según Colciencias. Colciencias
Porcentaje de investigadores activos según tipo de institución avaladora 
del grupo de investigación18. Colciencias

,QYHVWLJDGRUHV�DFWLYRV�VHJ~Q�Pi[LPR�JUDGR�GH�HVFRODULGDG� Colciencias
Personal capacitado en las empresas ubicadas en Santander según tipo 
de capacitación. DANE

Personal capacitado en las empresas ubicadas en Santander según tipo 
de capacitación. DANE

3HUVRQDO�RFXSDGR�HQ� ODV�HPSUHVDV�XELFDGDV�HQ�6DQWDQGHU�VHJ~Q�iUHD�
formación. DANE

Infraestructura 
tecnológica y de 

conectividad

Penetración de TIC en los hogares santandereanos (Computador, Tele-
IRQtD�ÀMD��&HOXODU�\�&RQH[LyQ�D�LQWHUQHW��� Por construir

Penetración de tecnología móvil celular en Santander (%) (Número de 
abonados reportado por proveedores el cuarto trimestre del año en 
relación con la población total). 

Por construir

Número de suscriptores con acceso a internet en Santander 
(Línea telefónica y modem).

&iPDUD�GH�
comercio de 
Bucaramanga.

���/RV�SURJUDPDV�SRU�iUHD�GH�OD�FLHQFLD�\�OD�WHFQRORJtD�2&'(�\�1~FOHR�%iVLFR�GH�&RQRFLPLHQWR�VRQ��&LHQFLDV�
QDWXUDOHV�\�H[DFWDV��4XtPLFD�\�DÀQHV��*HRORJtD�\�RWURV�SURJUDPDV�GH�FLHQFLDV�QDWXUDOHV�0DWHPiWLFDV��HVWDGtV-
WLFD�\�DÀQHV��)tVLFD��%LRORJtD��PLFURELRORJtD�\�DÀQHV��%DVLF�.QRZOHGJH&DWHJRULHV���,QJHQLHUtD�\�WHFQRORJtD��,Q-
JHQLHUtD�TXtPLFD�\�DÀQHV�2WUDV�LQJHQLHUtDV��,QJHQLHUtD�LQGXVWULDO�\�DÀQHV�,QJHQLHUtD�PHFiQLFD�\�DÀQHV��,QJHQLHUtD�
HOpFWULFD�\�DÀQHV�,QJHQLHUtD�HOHFWUyQLFD��WHOHFRPXQLFDFLRQHV�\�DÀQHV��,QJHQLHUtD�GH�PLQDV��PHWDOXUJLD�\�DÀQHV�
,QJHQLHUtD�GH�VLVWHPDV�� WHOHPiWLFD�\�DÀQHV�� ,QJHQLHUtD�ELRPpGLFD�\�DÀQHV� ,QJHQLHUtD�FLYLO�\�DÀQHV�� ,QJHQLHUtD�
DJURLQGXVWULDO��DOLPHQWRV�\�DÀQHV�,QJHQLHUtD�DPELHQWDO��VDQLWDULD�\�DÀQHV��,QJHQLHUtD�DGPLQLVWUDWLYD�\�DÀQHV�,QJH-
QLHUtD�DJUtFROD��IRUHVWDO�\�DÀQHV��\�$UTXLWHFWXUD���&LHQFLDV�PpGLFDV�\�GH�OD�VDOXG��2SWRPHWUtD�\�RWURV�SURJUDPDV�
GH�FLHQFLDV�GH�OD�VDOXG��6DOXG�S~EOLFD��7HUDSLDV��0HGLFLQD�1XWULFLyQ�\�GLHWpWLFD��'HSRUWHV��HGXFDFLyQ�ItVLFD�\�
recreación Enfermería y Bacteriología); Ciencias agrícolas (Zootecnia, Medicina veterinaria y Agronomía); 
&LHQFLDV�VRFLDOHV�\�KXPDQLGDGHV��3VLFRORJtD�6RFLRORJtD��WUDEDMR�VRFLDO�\�DÀQHV��/HQJXDV�PRGHUQDV��OLWHUDWXUD��
OLQJ�tVWLFD�\�DÀQHV�0~VLFD��)RUPDFLyQ�UHODFLRQDGD�FRQ�HO�FDPSR�PLOLWDU�R�SROLFLDO�*HRJUDItD�H�KLVWRULD��(GXFD-
FLyQ�)LORVRItD��WHRORJtD�\�DÀQHV��'LVHxR�(FRQRPtD��&RPXQLFDFLyQ�VRFLDO��SHULRGLVPR�\�DÀQHV�'HUHFKR�\�DÀQHV��
Ciencia política y relaciones internacionales, Bibliotecología y otros de ciencias sociales y humanas, Artes 
SOiVWLFDV��YLVXDOHV�\�DÀQHV�$UWHV�UHSUHVHQWDWLYDV��$QWURSRORJtD�\�DUWHV�OLEHUDOHV�\�$GPLQLVWUDFLyQ��
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Líneas Indicadores de seguimiento Fuente

Fortalecimiento 
-

sarial e industrial 
del departamento

Patentes de invención solicitadas y concedidas por entidades e invento-
res santandereanos ante la Superintendencia de Industria y Comercio 
–SIC (Presentadas vía nacional, Presentadas vía TCP19, Concedidas vía 
nacional, Concedidas vía TCP) para residentes y no residentes. 

Superintenden-
cia de Industria 
y Comercio.

Patentes de invención solicitadas y concedidas por entidades e invento-
UHV�VDQWDQGHUHDQRV�DQWH�RÀFLQD�GH�OD�6,&��SRU�VHFWRU20.

Superintenden-
cia de Industria 
y Comercio

Patentes de invención solicitadas y concedidas por entidades e invento-
UHV�VDQWDQGHUHDQRV�DQWH�RÀFLQD�GH�OD�6,&��SRU�VHFWRU��

Superintenden-
cia de Industria 
y Comercio.

Modelos de utilidad solicitados y concedidos por entidades e inventores 
VDQWDQGHUHDQRV�DQWH�RÀFLQD�GH� OD�6,&� �3UHVHQWDGDV�YtD�QDFLRQDO��3UH-
sentadas vía TCP21, Concedidas vía nacional, Concedidas vía TCP) para 
residentes y no residentes.

Superintenden-
cia de Industria 
y Comercio.

Diseños industriales solicitados y concedidos por entidades e invento-
UHV�VDQWDQGHUHDQRV�DQWH�RÀFLQD�GH� OD�6,&��SRU�VHFWRU� �4XtPLFD�SXUD��
4XtPLFD�IDUPDFpXWLFD��,QJHQLHUtD�TXtPLFD��,QJHQLHUtD�PHFiQLFD��,QJHQLH-
UtD�HOpFWULFD�\�%LRWHFQRORJtD��

Superintenden-
cia de Industria 
y Comercio.

Índice de dependencia de Santander (Número de solicitudes de patentes 
de no residentes/Número de solicitudes de patentes de residentes). 

Superintenden-
cia de Industria 
y Comercio.

ÌQGLFH� GH� DXWRVXÀFLHQFLD� GH� 6DQWDQGHU� �1~PHUR� GH� VROLFLWXGHV� GH�
patentes de residentes/Número total de solicitudes). 

Superintenden-
cia de Industria 
y Comercio.

&RHÀFLHQWH�GH�LQYHQFLyQ�GH�6DQWDQGHU��1~PHUR�GH�VROLFLWXGHV�GH�SD-
tentes por cada cien mil habitantes). 

Superintenden-
cia de Industria 
y Comercio.

6ROLFLWXGHV�\�FRQFHVLRQHV�GH�SDWHQWHV�GH�VDQWDQGHUHDQRV�DQWH�RÀFLQDV�
internacionales (USPTO EPO JPO) Solicitudes y concedidas. 

Superintenden-
cia de Industria 
y Comercio.

Empresas ubicadas en Santander que invirtieron en actividades de desa-
rrollo e innovación tecnológica y montos invertidos. OCyT

Empresas ubicadas en Santander que invirtieron y monto invertido en 
actividades de desarrollo e innovación tecnológica según grado de in-
novación22.

OCyT

Distribución de la inversión según grupos de actividades de desarrollo 
e innovación tecnológica (Formación y capacitación, Ingeniería y dise-
ño industrial, Tecnologías de información, Transferencia de tecnología, 
0HUFDGHR�GH�LQQRYDFLRQHV��$VLVWHQFLD�WpFQLFD�\�FRQVXOWRUtD��,�'�\�0D-
quinaria y equipo) por parte de la empresas. 

OCyT

Gasto de las empresas en I+D como porcentaje del gasto total en acti-
vidades de desarrollo e innovación tecnológica. OCyT

Número de empresas ubicadas en Santander que invirtieron y montos 
invertidos en actividades de desarrollo e innovación tecnológica según 
tipo de propiedad (Capital nacional desde 75% o Capital extranjero 
desde 25%). 

OCyT

Monto y número de solicitudes santandereanas aprobadas para incenti-
vos tributarios según tipo23. Colciencias

Fuente: Equipo PEDCTI Santander. 

 18  Tipo de institución: Internacional, Otras entidades de educación, IPSFL al servicio de las empresas, Entidades 
gubernamentales, Empresas, Hospitales y clínicas, ONG, asociaciones y agremiaciones profesionales, Centros 
de investigación y desarrollo tecnológico, IES privadas, IES públicas.

 19  Tratado de Cooperación de Patentes.
�����6HFWRUHV���4XtPLFD�SXUD��4XtPLFD�IDUPDFpXWLFD��,QJHQLHUtD�TXtPLFD��,QJHQLHUtD�PHFiQLFD��,QJHQLHUtD�HOpFWULFD�

y Biotecnología
 21  Tratado de Cooperación de Patentes.
 22  Innovadoras en sentido estricto, Innovadoras en sentido amplio, Potencialmente innovadoras  y No innova-

doras
 23  Tipos de incentivos tributarios hace referencia a Deducción por donación y Exención de IVA.
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Como segundo componente para dar impulso desde el sector privado, se ha inclui-
GR�HO�3('&7,�6DQWDQGHU�HQ�OD�PHVD�GH�FRPSHWLWLYLGDG�SUHSDUDWRULD�D�OD�ÀUPD�GHO�
*UDQ�3DFWR�5HJLRQDO�HQ�HO�PDUFR�GH�([SR�JHVWLyQ�2ULHQWH�TXH�VH�OOHYDUi�D�FDER�HQ�
HO�PHV�GH�RFWXEUH�GH�������<�HQ�WHUFHU�OXJDU�GHVGH�HO�iPELWR�S~EOLFR�VH�SODQWHD�
elevar a Ordenanza departamental el PEDCTI 2020. De esta manera y a partir de 
un trabajo de socialización que incluye diversos medios de comunicación, se espera 
dar continuidad a esta iniciativa colectiva regional.
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Anexo 1. Composición del Sistema Regional de Ciencia, Tecnología e 
Innovación

(O�6LVWHPD�5HJLRQDO�GH�&LHQFLD��7HFQRORJtD�H�,QQRYDFLyQ��HVWi�RUJDQL]DGR�HQ�FLQFR�
VXEVLVWHPDV��ORV�FXDOHV�D�VX�YH]�VH�GLYLGHQ�HQ�FDWHJRUtDV��DGHPiV�SDUD�FDGD�FDWHJR-
UtD�VH�LGHQWLÀFDURQ�ORV�DFWRUHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�OR�VLJXLHQWH�

�� 6yOR�VH�LQFOX\HURQ�HQ�HO�DQiOLVLV�ORV�DFWRUHV�TXH�HVWXYLHUDQ�ORFDOL]DGRV�JHRJUiÀ-
camente en el departamento.

- Las 87 alcaldías del departamento se trataron como un solo actor con el obje-
tivo que no sesgar el subsistema al que estas pertenecen y evitar que perdiera 
validez la participación de otras instituciones. Sin embargo, se reconoce que los 
proyectos, actividades y las relaciones de cada una de ella es diferente.

�� $FWRUHV�SHUWHQHFLHQWHV�D�PiV�GH�XQ�VXEVLVWHPD�FRPR�HO�6HQD��&ROFLHQFLDV�\��HO�
ICETEX se mostraron independientemente en cada de ellos pero en el estudio 
global se mantuvieron tal como son, una sola institución con diferentes campos 
de acción.

- Las empresas productoras de bienes y servicios, fueron consideradas como un 
FRPSRQHQWH�SDUWLFXODU�GHO�VXEVLVWHPD�SURGXFWLYR�\�QR�VH�DKRQGy�HQ�OD�LGHQWLÀ-
FDFLyQ�GH�FDGD�XQD�GH�HOOD�PiV�TXH�D�XQ�QLYHO�JHQHUDO�

/RV�VXEVLVWHPDV�� ODV�FDWHJRUtDV�\� ORV�DFWRUHV�FODVLÀFDGRV�HQ�FDGD�XQR�GH�HOODV�VH�
presentan a continuación:

Subsistema tecnológico

Conformado a su vez por:

o Centros de Desarrollo Productivo: con el CONPES 2541 de 1991 se crean 
y ponen en marcha 10 centros de desarrollo productivo en el país para inser-
tar la microempresa en la política de apertura y modernización de la econo-
mía; la creación de los centros responde a un vacío tecnológico que había en 
las microempresas y que no cubrían otros programas. Su principal propósi-
WR�HV�DÀDQ]DU�HO�GHVDUUROOR�WHFQROyJLFR�GH�ODV�PLFURHPSUHVDV��SDUD�HO�ORJUR�
del incremento de su productividad y competitividad mediante el continuo 
mejoramiento de la capacidad productiva, la generación de alternativas que 
puedan traducirse en el aumento de sus niveles de acumulación y en un desa-
rrollo sostenible (Giraldo, 1991). En su dimensión jurídica es una entidad sin 
iQLPR�GH�OXFUR��FRQVWLWXLGD�SRU�XQD�R�PiV�RUJDQL]DFLRQHV��(Q�VX�GLPHQVLyQ�
HFRQyPLFD��VRQ�XQLGDGHV�HFRQyPLFDV�GH�SURGXFFLyQ�GH�VHUYLFLRV�WpFQLFRV�\�
tecnológicos para las microempresas y pequeñas empresas. En su dimensión 
de formación, son unidades autónomas en su gestión. En la dimensión de 
tecnología y productividad, son unidades que mantienen liderazgo en las tec-
QRORJtDV�\�WpFQLFDV�DSOLFDEOHV�D�OD�DFWLYLGDG�HFRQyPLFD�HQ�TXH�HVSHFLDOL]DQ�\�
el nivel empresarial que atienden (Vergara, 2005). En la región se encuentran 
los siguientes centros de desarrollo productivo: CDP Confecciones, CDP de 
alimentos, CDP del cuero, CPC Oriente, CDP Joyería.
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o Centros de Desarrollo Tecnológico: De acuerdo a la resolución 688 de 
2012  de Colciencias son organizaciones públicas o privadas, dependientes o 
independientes, cuyo objeto social es el desarrollo de la investigación aplica-
da, la ejecución de programas y proyectos de desarrollo tecnológico e inno-
vación, la transferencia de tecnología, la prestación de servicios tecnológicos, 
la extensión tecnológica, la difusión y uso social del conocimiento, de los 
FXDOHV�KDUiQ�SDUWH�

- Los dedicados a desarrollar programas y proyectos de investigación, de-
sarrollo tecnológico e innovación, transferencia y extensión tecnológica, 
prestación de servicios tecnológicos y gestión de la innovación, orientadas 
primordialmente a promover procesos de desarrollo tecnológico, generar 
y difundir conocimientos especializados en tecnologías relevantes para un 
sector o actividad económica que incrementen la productividad y competiti-
vidad del aparato productivo.

- Los que se dediquen al diseño e implementación de programas de apro-
piación social de la ciencia, tecnología y la innovación, en el que se dinamizan 
la participación de distintos actores sociales en la generación, apropiación y 
divulgación del conocimiento, en donde en su ejecución, diseñen e imple-
menten estrategias de apropiación, difusión, diseminación y uso social de la 
Ciencia, la Tecnología y la Innovación, dinamizando la participación de distin-
tos actores sociales en la generación, intercambio, transferencia, gestión y 
uso del conocimiento. 

Los actores a los cuales corresponde esta categoría son: Corporación Centro de 
Desarrollo Tecnológico del Gas de Colombia – CDT del Gas, Corporación 
para la investigación de la Corrosión – CIC, Corporación para la Investigación 
y Desarrollo en Asfaltos – CORASFALTOS, Corporación NEOMUNDO

o Incubadora de Empresas: Según Colciencias las Incubadoras de Empresa de 
Base Tecnológica (IEBT´s) tienen la función en los sistemas de innovación 
de crear espacios y ambientes propicios para que la innovación tecnológica 
HPHUMD�D�WUDYpV�GH�QXHYDV�HPSUHVDV�R�QXHYDV�XQLGDGHV�GH�QHJRFLR�HQ�HP-
presas existentes. De esta forma, las incubadoras contribuyen a regenerar el 
WHMLGR�LQGXVWULDO��FUHDU�QXHYDV�RSRUWXQLGDGHV�GH�WUDEDMR�FDOLÀFDGR��DXPHQWDU�
la competitividad sectorial, abrir nuevos mercados y dinamizar la economía 
regional.

Entre los servicios que prestan se encuentran: servicios de pre-incubación, in-
cubación y post-incubación, asesorías en planes de negocios, articulación con 
los fondos de capital de riesgo, promoción del espíritu empresarial con las 
escuelas, colegios y universidades, organización de ruedas de negocios con 
jóvenes empresarios de diferentes países, capacitación para el montaje de 
empresas, apoyo a los empresarios incubados en comercialización e inteli-
gencia de mercados, servicios de información sobre el proceso completo de 
incubación de empresas, establecimiento de red externa de consultores en 
estrategias empresariales de nuevas tecnologías, desarrollo gerencial de los 
incubados, servicios de logística avanzada a los incubados, programas y ser-
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vicios especiales: programa de mejoramiento continuo y otros. En Santander 
la Corporación Bucaramanga Emprendedora- CBE desempeña este rol, a la 
FXDO�VH�SXHGH�DFFHGHU�D�WUDYpV�GH�VX�SRUWDO�ZHE�KWWS���ZZZ�EXFDLQFX�RUJ

�� Parque Tecnológico: la International Association of ScienceParks- IASP en 2002 
GHÀQH�XQ�3DUTXH�7HFQROyJLFR�FRPR�´���XQD�RUJDQL]DFLyQ�JHVWLRQDGD�SRU�SUR-
fesionales especializados, cuyo objetivo fundamental es incrementar la rique-
za de su comunidad promoviendo la cultura de la innovación y la competiti-
vidad de las empresas e instituciones generadoras de saber instaladas en el 
SDUTXH�R�DVRFLDGDV�D�pO��$�WDO�ÀQ��XQ�3DUTXH�7HFQROyJLFR�HVWLPXOD�\�JHVWLRQD�
HO� ÁXMR�GH�FRQRFLPLHQWR�\� WHFQRORJtD�HQWUH� ODV�XQLYHUVLGDGHV�� LQVWLWXFLRQHV�
de investigación, empresas y mercados; impulsa la creación y el crecimiento 
de empresas innovadoras mediante mecanismos de incubación y de gene-
ración centrífuga (spin-off), y proporciona otros servicios de valor añadido, 
así como espacios e instalaciones de gran calidad...” (IASP, 2002). En Colom-
bia, la normatividad existente para los parques tecnológicos es la Ley 590 
de 2000 (Congreso de Colombia, 2000), la Ley 905 de 2004 (Congreso de 
Colombia, 2004) y la Política de Parques Tecnológicos, la cual de acuerdo con 
HO�0LQLVWHULR�GH�,QGXVWULD��&RPHUFLR�\�7XULVPR��D�WUDYpV�GHO�3RUWDO�0LS\PHV�
(2010) tiene el objetivo de “contribuir al desarrollo industrial y empresarial 
de las regiones y del país, mediante acciones dirigidas al fortalecimiento de 
la innovación y en general del desarrollo tecnológico, para enfrentar los pro-
FHVRV�GH�LQWHUQDFLRQDOL]DFLyQ�HFRQyPLFDµ��0RUDOHV��3ODWD�	�&DVDOODV���������
Actualmente la única iniciativa de este tipo que cuenta con un espacio e in-
IUDHVWUXFWXUD�ItVLFD�HV�HO�3DUTXH�7HFQROyJLFR�GH�*XDWLJXDUi�

Conformado por: 

o Centros de Investigación: De acuerdo a la resolución 688 de 2012  de Col-
ciencias son organizaciones públicas o privadas, dependientes o independien-
tes, cuyo objeto social es la generación de conocimiento fundamental para el 
país, con visión de largo plazo, desarrollando proyectos de investigación cien-
WtÀFD��DSR\D�OD�IRUPDFLyQ�GH�FDSLWDO�KXPDQR�DOWDPHQWH�FDOLÀFDGR�SDUD�OD�LQ-
YHVWLJDFLyQ��\�FXHQWD�FRQ�XQD�LQIUDHVWUXFWXUD�FLHQWtÀFR�WHFQROyJLFD�DGHFXDGD�
a las necesidades de su gestión. En esta categoría se encuentran los siguientes 
actores: Instituto Colombiano de Petróleo – ICP, Fundación Cardiovascular- 
FCV, Corporación Colombiana de Investigación Agropecuaria-CORPOICA, 
Centro Nacional de Investigaciones para la Agroindustrialización de Especies 
9HJHWDOHV�$URPiWLFDV�\�0HGLFLQDOHV�7URSLFDOHV���&(1,9$0

R� *UXSR�GH�LQYHVWLJDFLyQ��'H�DFXHUGR�FRQ�&ROFLHQFLDV�VH�GHÀQH�FRPR�HO�FRQ-
MXQWR�GH�SHUVRQDV�TXH�VH�UH~QHQ�SDUD�UHDOL]DU�LQYHVWLJDFLyQ�HQ�XQD�WHPiWLFD�
GDGD��IRUPXODQ�XQR�R�YDULRV�SUREOHPDV�GH�VX�LQWHUpV��WUD]DQ�XQ�SODQ�HVWUDWp-
JLFR�GH�ODUJR�R�PHGLDQR�SOD]R�SDUD�WUDEDMDU�HQ�pO�\�SURGXFLU�XQRV�UHVXOWDGRV�
de conocimiento sobre el tema cuestión. Un grupo existe siempre y cuando 
GHPXHVWUH�SURGXFFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�WDQJLEOHV�\�YHULÀFDEOHV��IUXWR�GH�SUR\HF-
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tos y otras actividades de investigación convenientemente expresadas en un 
plan de acción (proyectos) debidamente formalizado. De acuerdo al Obser-
vatorio Colombiano de Ciencia y Tecnología OCyT, a 2011 el departamento 
contaba con 200 grupos de investigación activos y 122 inactivos.

o Universidades e Institutos universitarios: Según lo establecido por la ley 30 de 
1992 es un tipo de institución de educación superior de origen estatal, priva-
GR�R�GH�HFRQRPtD�VROLGDULD��HQFDUJDGD�GH�OD�IRUPDFLyQ�DFDGpPLFD�SRU�PHGLR�
de la oferta de programas de pregrado y posgrado, así como de la realización 
GH�LQYHVWLJDFLyQ�FLHQWtÀFD�GH�DOWR�QLYHO��(Q�OD�UHJLyQ�VH�HQFXHQWUDQ�ORV�VLJXLHQ-
tes institutos de educación superior: UNIPAZ, UNISANGIL, Universidad Au-
tónoma de Bucaramanga, Universidad Cooperativa de Colombia, Universi-
dad de Santander, Universidad Industrial de Santander, Universidad Manuela 
%HOWUiQ��8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�D�'LVWDQFLD��8QLYHUVLGDG�3RQWLÀFLD�%ROLYDULDQD��
Universidad Santo Tomas, Universitaria de Investigación y Desarrollo -UDI, 
Universidad Libre-Socorro.

o Centros de Formación Avanzada: De acuerdo a lo estipulado en la ley 749 
de 2002 en su Artículo 1º son Instituciones de Educación Superior, que se 
FDUDFWHUL]DQ� SRU� VX� YRFDFLyQ� H� LGHQWLGDG� PDQLÀHVWD� HQ� ORV� FDPSRV� GH� ORV�
FRQRFLPLHQWRV�\�HO�WUDEDMR�HQ�DFWLYLGDGHV�GH�FDUiFWHU�WpFQLFR��GHELGDPHQWH�
fundamentadas en la naturaleza de un saber, cuya formación debe garantizar 
la interacción de lo intelectual con lo instrumental, lo operacional y el saber 
WpFQLFR�

(VWDV�LQVWLWXFLRQHV�SRGUiQ�RIUHFHU�\�GHVDUUROODU�SURJUDPDV�GH�IRUPDFLyQ�KDVWD�HO�
QLYHO�SURIHVLRQDO��VROR�SRU�FLFORV�SURSHGpXWLFRV�\�HQ�ODV�iUHDV�GH�ODV�LQJHQLHUtDV��
tecnología de la información y administración, siempre que se deriven de los 
SURJUDPDV�GH�IRUPDFLyQ�WpFQLFD�SURIHVLRQDO�\�WHFQROyJLFD�TXH�RIUH]FDQ��\�SUH-
vio cumplimiento de los requisitos señalados en la presente ley. A esta categoría 
corresponden los siguientes actores: Corporación Interamericana de Educación 
Superior – CORPOCIDES, Federación Comunal de Santander, SENA-Regio-
nal Santander, Tecnológica FITEC, Escuela Superior de Administración Publi-
ca, Unidades Tecnológicas de Santander, Corporación Universitaria Minuto de 
Dios, Corporación Escuela Tecnológica del Oriente.

R� ,QVWLWXFLRQHV�GH�HGXFDFLyQ�EiVLFD�\�PHGLD��'H�DFXHUGR�D� OH\�����GH������
constituye la culminación, consolidación y avance en el logro de los niveles 
DQWHULRUHV�\�FRPSUHQGH�GRV�JUDGRV��HO�GpFLPR� ������\�HO�XQGpFLPR� �������
7LHQH�FRPR�ÀQ�OD�FRPSUHQVLyQ�GH�ODV�LGHDV�\�ORV�YDORUHV�XQLYHUVDOHV�\�OD�SUH-
paración para el ingreso del educando a la educación superior y al trabajo. 
7HQGUi� HO� FDUiFWHU� GH� DFDGpPLFD� R� WpFQLFD�� ORV� REMHWLYRV� HVSHFtÀFRV� GH� OD�
HGXFDFLyQ�PHGLD�DFDGpPLFD�VRQ�

D��/D�SURIXQGL]DFLyQ�HQ�XQ�FDPSR�GHO�FRQRFLPLHQWR�R�HQ�XQD�DFWLYLGDG�HVSHFtÀFD�
de acuerdo con los intereses y capacidades del educando;

b) La profundización en conocimientos avanzados de las ciencias naturales;
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c) La incorporación de la investigación al proceso cognoscitivo, tanto de laborato-
rio como de la realidad nacional, en sus aspectos natural, económico, político 
y social;

d) El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento, 
de acuerdo con las potencialidades e intereses;

e) La vinculación a programas de desarrollo y organización social y comunitaria, 
orientados a dar solución a los problemas sociales de su entorno;

f) El fomento de la conciencia y la participación responsable del educando en accio-
nes cívicas y de servicio social;

J��/D�FDSDFLGDG�UHÁH[LYD�\�FUtWLFD�VREUH�ORV�P~OWLSOHV�DVSHFWRV�GH�OD�UHDOLGDG�\�OD�
FRPSUHQVLyQ�GH�ORV�YDORUHV�pWLFRV��PRUDOHV��UHOLJLRVRV�\�FRQYLYHQFLD�HQ�VRFLH-
dad.

$GLFLRQDOHV�D�HVWR�VRQ�REMHWLYRV�GH�OD�HGXFDFLyQ�PHGLD�WpFQLFD�

K��/D�FDSDFLWDFLyQ�EiVLFD�LQLFLDO�SDUD�HO�WUDEDMR�

i) La preparación para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de for-
PDFLyQ�TXH�pVWH�RIUHFH�

Según las estadísticas del Ministerio de Educación para el año 2012 el departamen-
WR�FRQWDED�FRQ�����LQVWLWXFLRQHV�\�FHQWURV�HGXFDWLYRV�HQ�HO�QLYHO�EiVLFR�\�PHGLD�

Subsistema productivo

Comprende:

o Empresas: De acuerdo a la ley 590 de 2000 en su artículo 20 mo-
GLÀFDGR�SRU�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\������GH������VH�HQWLHQGH�SRU�
empresa, toda unidad de explotación económica, realizada por 
persona natural o jurídica, en actividades agropecuarias, industria-
OHV��FRPHUFLDOHV�R�GH�VHUYLFLRV��HQ�HO�iUHD�UXUDO�R�XUEDQD��3DUD�OD�
FODVLÀFDFLyQ�SRU�WDPDxR�HPSUHVDULDO��HQWLpQGDVH�PLFUR��SHTXHxD��
PHGLDQD�\�JUDQ�HPSUHVD��VH�SRGUi�XWLOL]DU�XQR�R�YDULRV�GH�ORV�VL-
guientes criterios:

1. Número de trabajadores totales.

2. Valor de ventas brutas anuales.

3. Valor activos totales.

6HJ~Q�ODV�HVWDGtVWLFDV�UHSRUWDGDV�SRU�OD�SODWDIRUPD�&RPSLWH�����GH�OD�&iPDUD�
de Comercio de Bucaramanga, en Santander hay un total de 67.465 empresas 
activas, 1.029 en el sector primario, 11.685 en el sector secundario y 54.751 
en el sector terciario.
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o Gremios y asociaciones empresariales: Las Asociaciones Empre-
VDULDOHV�SRGUtDQ�GHÀQLUVH�FRPR�´RUJDQL]DFLRQHV�GH�FDUiFWHU�SULYD-
do basadas en acuerdos entre empresas o empresarios miembros 
que se unen formal y públicamente para promover el logro de 
condiciones favorables para el conjunto, para apoyarse recíproca-
mente y para defender intereses comunes en un campo y territo-
ULR�GHWHUPLQDGR��FRQ�OD�ÀQDOLGDG�GH�GHVDUUROODU�DOJXQD�R�YDULDV�ODV�
siguientes funciones: 

�OD�QHJRFLDFLyQ�FROHFWLYD�ODERUDO��

�HO�SODQWHDPLHQWR�GH�FRQÁLFWRV�FROHFWLYRV�GH�WUDEDMR��

�HO�GLiORJR�VRFLDO��\�

�OD�SDUWLFLSDFLyQ�LQVWLWXFLRQDO�HQ�ORV�RUJDQLVPRV�S~EOLFRV�GH�ODV�DGPLQLVWUDFLR-
nes laborales para la defensa de los intereses generales de los empresarios.

Para este ejercicio de formulación se consideraron las siguientes asociaciones 
empresariales: Asociación BASC Oriente, Asociación de Mineros y Joyeros de 
Vetas, Asociación de Industriales del Calzado y Similares- ASOINDUCALS, 
CAMACOL, Clúster de Empresas de Tecnologías de Información y Comuni-
caciones de Santander- CETICS, Fundación Colombia Competitiva- Red de 
Consultores Empresariales de Santander, Sociedad Colombiana de Arquitec-
tos- Regional Santander, Sociedad Santandereana de Ingenieros S.S.I., Zona 
Franca de Santander S.A., Adel Metropolitana, Asociación Colombiana de las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas ACOPI Regional Santander, ANDI San-
tanderes- Asociación Nacional de Empresarios de Colombia, Confederación 
de Cooperativas de Colombia- CONFECOOP, COTELCO Santander, Fede-
ración Colombiana de Comerciantes-  FENALCO Santander, Federación Na-
cional de Avicultores de Colombia- FENAVI SANTANDER, FENDIPETRÓ-
LEO, Federación Nacional de Cafeteros- Santander, Federación Nacional de 
Cacaoteros- FEDECACAO.

R� &iPDUDV� GH� FRPHUFLR�� 'H� DFXHUGR� DO� FyGLJR� GHO� FRPHUFLR� VRQ�
instituciones de orden legal con personería jurídica, creadas por el 
*RELHUQR�1DFLRQDO��GH�RÀFLR�R�D�SHWLFLyQ�GH�ORV�FRPHUFLDQWHV�GHO�
WHUULWRULR�GRQGH�KD\DQ�GH�RSHUDU��'LFKDV�HQWLGDGHV�VHUiQ�UHSUH-
VHQWDGDV�SRU�VXV�UHVSHFWLYRV�SUHVLGHQWHV��/DV�FiPDUDV�GH�FRPHU-
FLR�HMHUFHUiQ�ODV�VLJXLHQWHV�IXQFLRQHV�

1) Servir de órgano de los intereses generales del comercio ante el Gobierno y 
ante los comerciantes mismos;

���$GHODQWDU�LQYHVWLJDFLRQHV�HFRQyPLFDV�VREUH�DVSHFWRV�R�UDPRV�HVSHFtÀFRV�GHO�
comercio interior y exterior y formular recomendaciones a los organismos 
HVWDWDOHV�\�VHPLRÀFLDOHV�HQFDUJDGRV�GH�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SODQHV�UHVSHFWLYRV�

���/OHYDU�HO� UHJLVWUR�PHUFDQWLO� \� FHUWLÀFDU� VREUH� ORV� DFWRV� \�GRFXPHQWRV�HQ�pO�
LQVFULWRV��FRPR�VH�SUHYp�HQ�HVWH�&yGLJR�
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4) Dar noticia en sus boletines u órganos de publicidad de las inscripciones hechas 
HQ�HO�UHJLVWUR�PHUFDQWLO�\�GH�WRGD�PRGLÀFDFLyQ��FDQFHODFLyQ�R�DOWHUDFLyQ�TXH�
se haga de dichas inscripciones;

5) Recopilar las costumbres mercantiles de los lugares correspondientes a su ju-
ULVGLFFLyQ�\�FHUWLÀFDU�VREUH�OD�H[LVWHQFLD�GH�ODV�UHFRSLODGDV�

���'HVLJQDU�HO�iUELWUR�R�ORV�iUELWURV�R�ORV�DPLJDEOHV�FRPSRQHGRUHV�FXDQGR�ORV�
particulares se lo soliciten;

7) Servir de tribunales de arbitramento para resolver las diferencias que les de-
ÀHUDQ� ORV� FRQWUDWDQWHV�� HQ� FX\R� FDVR� HO� WULEXQDO� VH� LQWHJUDUi� SRU� WRGRV� ORV�
miembros de la junta;

���3UHVWDU�VXV�EXHQRV�RÀFLRV�D�ORV�FRPHUFLDQWHV�SDUD�KDFHU�DUUHJORV�HQWUH�DFUHH-
dores y deudores, como amigables componedores;

9) Organizar exposiciones y conferencias, editar o imprimir estudios o informes 
relacionados con sus objetivos;

����'LFWDU�VX�UHJODPHQWR�LQWHUQR�TXH�GHEHUi�VHU�DSUREDGR�SRU�HO�6XSHULQWHQGHQ-
te de Industria y Comercio;

11) Rendir en el mes de enero de cada año un informe o memoria al Superin-
tendente de Industria y Comercio acerca de las labores realizadas en el año 
anterior y su concepto sobre la situación económica de sus respectivas zonas, 
así como el detalle de sus ingresos y egresos.

����/DV�GHPiV�TXH�OHV�DWULEX\DQ�ODV�OH\HV�\�HO�*RELHUQR�1DFLRQDO

(O�GHSDUWDPHQWR�FXHQWD�FRQ�OD�SUHVHQFLD�GH�GRV�FiPDUDV��&iPDUD�GH�&RPHUFLR�
GH�%XFDUDPDQJD�\�&iPDUD�GH�&RPHUFLR�GH�%DUUDQFDEHUPHMD�

o Organización No Gubernamental (ONG): Se trata de entidades de iniciativa 
VRFLDO�\�ÀQHV�KXPDQLWDULRV�TXH�LQWHQWDQ�PHMRUDU�DOJ~Q�DVSHFWR�GH�OD�FRPXQL-
GDG��VRQ�LQGHSHQGLHQWHV�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�\�QR�WLHQHQ�DIiQ�OXFUDWL-
YR��(QWUH�ODV�21*�FRQVLGHUDGDV�HVWiQ��&25)$6��&RUSRUDFLyQ�&RPSURPLVR��
Corporación Enlace, Fundación Estructurar, Fundación Mujer y Futuro, Fun-
dación Participar, Fundación Romelio, Red Metropolitana Mujeres, Programa 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD.
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Conformado por:

R� %DQFD�GH�6HJXQGR�3LVR��VRQ�LQVWLWXFLRQHV�ÀQDQFLHUDV�TXH�QR�WUDWDQ�GLUHFWD-
PHQWH�FRQ�ORV�FOLHQWHV�GH�ORV�FUpGLWRV��VL�QR�TXH�KDFHQ�ODV�FRORFDFLRQHV�GH�ORV�
FUpGLWRV�D�WUDYpV�GH�RWUDV�LQVWLWXFLRQHV�ÀQDQFLHUDV��/RV�DFWRUHV�FRQVLGHUDGRV�
HQ�HVWD�FDWHJRUtD� VRQ��)RQGR�SDUD�HO�ÀQDQFLDPLHQWR�GHO� VHFWRU�DJURSHFXD-
rio- FINAGRO, Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A.– Bancóldex, 
Financiera de Desarrollo Territorial S.A.– FINDETER, Bolsa de Valores de 
&RORPELD�� )RQGR� 1DFLRQDO� GHO� $KRUUR�� ,QVWLWXWR� &RORPELDQR� GH� &UpGLWR�
(GXFDWLYR�\�(VWXGLRV�7pFQLFRV�HQ�HO�([WHULRU�²�,&(7(;��&DMD�3URPRWRUD�GH�
vivienda Militar y de Policia- CAPROVIMPO

R� )RQGRV�GH�JDUDQWtD��VRQ�SURJUDPDV�TXH�DVHJXUDQ�HO�UHSDJR�GH�XQ�SUpVWDPR��
HQWHUR�R�HQ�SDUWH��SDUD�PRWLYDU�D�LQVWLWXFLRQHV�ÀQDQFLHUDV�D�SUHVWDU�D�JUXSRV�
TXH�QR� WHQGUtDQ�DFFHVR�D�FUpGLWR�EDMR�FRQGLFLRQHV�QRUPDOHV��(Q�HO�GHSDU-
tamento es el Fondo Regional de Garantías de Santander - FGS S.A el que 
desempeña estas funciones.

o Fondos de capital de riesgo: De acuerdo con el Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo (MinCIT) es un fondo encargado de canalizar suma de 
dineros hacia nuevos negocios de alto riego y de alta rentabilidad, poniendo 
D�OD�QXHYD�JHQHUDFLyQ�GH�HPSUHQGHGRUHV��VXÀFLHQWH�FDQWLGDG�GH�GLQHUR�SDUD�
enfrentarse a empresas ya existentes. Su objetivo es convertir al capital de 
ULHVJR� HQ� XQ� PHFDQLVPR� IXQGDPHQWDO� SDUD� ÀQDQFLDU� OD� LQQRYDFLyQ�� \D� TXH�
canaliza gran parte de los fondos invertidos en nuevas empresas de sectores 
como el software, las telecomunicaciones, Internet, la biotecnología, la na-
notecnología o las energías renovables. Los actores que corresponden a esta 
FDWHJRUtD�VRQ��3URPRWRUD�GH�,QYHUVLRQHV�5XLWRTXH�3URPLVLyQ�6�$��\��&RUÀFR-
lombiana

R� &RÀQDQFLDGRUDV��� D�HVWD� FDWHJRUtD� FRUUHVSRQGHQ��)XQGDFLyQ�SDUD�HO�'HVD-
rrollo de Santander- FUNDESAN, Instituto Financiero para el Desarrollo de 
Santander IDESAN, Fondo Emprender-SENA, BANCOLDEX con INNpul-
saMipymes, Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innova-
ción – COLCIENCIAS, Fundación de la Mujer.

R� &RRSHUDWLYDV�ÀQDQFLHUDV��2UJDQLVPRV�FRRSHUDWLYRV�HVSHFLDOL]DGRV�FX\D�IXQ-
FLyQ�SULQFLSDO�FRQVLVWH�HQ�DGHODQWDU�DFWLYLGDG�ÀQDQFLHUD��6X�QDWXUDOH]D�MXUtGLFD�
se rige por las disposiciones de la Ley 79 de 1988 y se encuentran sometidas 
al control, inspección y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Co-
lombia y requieren de su autorización previa para ejercer dicha actividad. Es-
WDV�FRRSHUDWLYDV�VH�FRQVLGHUDQ�HVWDEOHFLPLHQWRV�GH�FUpGLWR�\�SXHGHQ�RIUHFHU�
sus servicios a terceros no asociados. Art. 40 – Ley 454 de 1998. Los actores 
FODVLÀFDGRV�HQ�HVWD�FDWHJRUtD�VRQ��)LQDQFLHUD�&RPXOWUDVDQ��&RPXOGHVD/WGD��
Cooprofesores, Cooperativa Multiactiva de Educadores de Colombia- CO-
08/'(6$1�/7'$��&RSDFUpGLWR��&RRSHUDWLYD�(QHUJqWLFD�GH��$KRUUR�\�&Up-
dito - FINECOOP
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Subsistema  facilitador

&RUUHVSRQGHQ�D��HVWH�VXEVLVWHPD��ORV�GLYHUVRV�RUJDQLVPRV�TXH�SURPXHYHQ��À-
nancian y generan políticas que dinamizan la innovación (Rodríguez Devis, 
2006).  Se dividen en:

o Instituciones departamentales, entre las que se encuentran:  Alcaldías muni-
cipales, Asamblea departamental de juventud, Corporación Autónoma Re-
gional de Santander- CAS, Corporación Autónoma Regional para la Defensa 
de la Meseta de Bucaramanga- CDMB, Gobernación de Santander, Adel Me-
WURSROLWDQD��&RPLWp�8QLYHUVLGDG���(PSUHVD���(VWDGR�GH�6DQWDQGHU��&8((6��
Instituto de la Juventud, el Deporte y la Recreación de Bucaramanga-  IN-
DERBU, Instituto Municipal de Cultura y Turismo- IMCT, Instituto Municipal 
de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga- IMEBU, Instituto de 
9LYLHQGD�GH�,QWHUpV�6RFLDO�\�5HIRUPD�8UEDQD�GHO�0XQLFLSLR�GH�%XFDUDPDQ-
ga- INVISBU, Área Metropolitana de Bucaramanga- AMB, Instituto de Salud 
de Bucaramanga ISABU, Consejo Departamental de Ciencia, Tecnología e 
Innovación CODECTI, Comisión Regional de Competitividad- CRC, Con-
sejos Regionales Mipymes, Corporación red de instituciones de educación, 
investigación y desarrollo del oriente colombiano – UNIRED.

o Instituciones nacionales con presencia regional, como: Colciencias, Dirección 
de impuestos y aduanas nacionales- DIAN, Instituto Colombiano Agropecua-
rio- ICA, Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales de 
Colombia- IDEAM, Instituto Colombiano del bienestar Familiar- ICBF, Insti-
WXWR�*HRJUiÀFR�$JXVWtQ�&RGD]]L��,*$&��,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�9tDV��,QJHRPL-
nas, Policía Nacional, Procuraduría Regional de Santander.
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Anexo 2.  Árboles de problemas
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Anexo 3. Banco de iniciativas de los programas y proyectos en proceso de 
formulación

No. Línea Nombre de la iniciativa
Subsistemas asociados

PD24 TC25 FN26 CA27 FC28

1

1
. 
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N
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V
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C
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N
  

Mejorar los servicios de salud a través de las TIC, en 
este momento UNIRED lo está formulando mediante 
varios proyectos: Telemedicina-Telemonitorización-
Historia digital-Cuidado de personas en el hogar 
mediante Internet (enfermedades crónicas).

x x

Plan de formación de capital humano, en investigación, 
desarrollo científico y tecnológico. Aliados estratégicos: 
Unipaz, UIS, UTS, UDI, Alcaldía Municipal 
Barrancabermeja, Fundesmag

x x

Buscar las entidades interesadas en patrocinar a "City 
PLAFAWA" un proyecto enfocado a la creación de un 
prototipo factible de una urbanización, a partir de la 
generación de la animación 3D y la ecología y 
ciudades del futuro.

x x

Apoyo a la apropiación de la ciencia, tecnología e 
innovación. Dentro de este programa incluimos varios 
proyectos como lo son: Programa para las instituciones 
educativas de básicas y media a través del programa 
ondas.

x x

Programa de extensionismo tecnológico (DNP - SENA 
Dirección general)

x x x

Creación de granjas educativas tecnológicas es un 
proyecto para colegios agropecuarios donde los 
estudiantes pueden realizar sus proyectos productivos 
haciendo uso de nuevas tecnologías, aparatos de 
medición y software, adicional con un software especial 
que le permite tener acceso a convocatorias y créditos 
agrarios.

x x x x

Centro de I+D para soluciones, capacitación y 
desarrollo en inclusión laboral, académica y social.

x x

Formación para los docentes de las Instituciones 
Oficiales del departamento de Santander en la 
aplicación de las TIC en el quehacer pedagógico. 
Construcción de un currículo estándar en Ciencia y 
Tecnología para todo el departamento

x x

Fortalecimiento de los procesos de Ciencia, Tecnología 
e Innovación desde la educación básica de las 
instituciones oficiales donde se requiere capacitar a los 
docentes en el manejo del diseño, formulación y 
presentación de proyectos de investigación.

x x

Programa Departamental para la formación científico-
tecnológica en la población infantil y juvenil de 
Santander (ONDAS)

x x x

24
PD hace mención al subsistema Productivo. 

25
TC hace mención al subsistema Tecnológico.

26
FN hace mención al subsistema Financiero.

27
CA hace mención al subsistema Científico académico.

28
FC hace mención al subsistema Facilitador. 
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No. Línea Nombre de la iniciativa
Subsistemas asociados

PD24 TC25 FN26 CA27 FC28

Fortalecimiento de la apropiación social de la ciencia, 
la tecnología y la innovación apoyados en NTIC en el 
departamento de Santander (Nativos digitales).

x x

Transferencia de buenas prácticas en cultura digital de 
Brasil a Colombia, prueba Piloto en Santander. 
Modelos eLearning, eBusiness, eGobierno. Desarrollo 
de maestrías en neurociencia. Fortalecer clúster de 
TIC y política pública TIC efectiva.

x x x

Formación de docentes de la provincia comunera en el 
campo investigativo y productivo

x x

1
. 
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N
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C
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N
  

Formación de niños y jóvenes en procesos de 
investigación para potencializar las habilidades 
intelectuales y de pensamiento

x x

Herramientas para la formación cultural, desarrollo 
integral y competitivo regional a partir de la I+D+I 
soportado por Colciencias

x x x x x

Formación de capital humano a través de la 
masificación de la cultura, la ciencia y la tecnología

x x

Fortalecimiento de las capacidades de las 
Capacidades de Gestión de CTeI.

x x x x x

Creación y puesta en marcha del programa de cultura 
en  Ciencia, Tecnología e Innovación.

x x x x x

Apropiación de TIC por parte de Empresarios y 
Empleados

x x

Implementación de un Prototipo de Modelo Pedagógico 
basado en Creatividad y Emprendimiento en 
instituciones educativas del departamento

x x x

Plan de Capacitación de medios virtuales y electrónica.  
Es un programa educativo de la Financiera 
COMULTRASAN dirigido al asociado natural y a los 
microempresarios para incentivarlos en el uso de 
medios virtuales y electrónicos en su actividad 
financiera, agencia virtual, agencia móvil, auditores, 
datafonos, cajeros electrónicos.

x x x x x

Capacitar e impulsar el uso de los canales virtuales y 
electrónicos a los asociados que se encuentran en las 
Agencias de la Cooperativa (30 oficinas en el 
departamento de Santander), ayudando al 
fortalecimiento de los mismos, además de fomentar la 
educación financiera, mejorando la comprensión de los 
productos financieros que les permitan desarrollar 
habilidades en la toma de decisiones efectivas que 
mejoren su bienestar financiero.

x x

2
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 Creación de una unidad de transferencia  tecnológica 

que generan los grupos I+D de UNISANGIL a fin de 
llevar éstos desarrollo al sector empresarial 
procurándoles competitividad, rentabilidad en el 
mercado donde actúan

x x

Determinar los rasgos que caracterizan al 
microempresario de la ciudad de Barrancabermeja 
para articular con una propuesta de formación que les 
permita ser competitivos.

x x x
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No. Línea Nombre de la iniciativa
Subsistemas asociados

PD24 TC25 FN26 CA27 FC28

Creación de un banco regional de proyectos que 
identifique perfiles con necesidades específicas de 
desarrollo de investigación aplicada.

x x

Creación de una OTRI (Oficina de transferencia de 
Resultados de Investigación) interinstitucional.

x x x

Ciudad Inteligente: Es un proyecto macro que agrupa 
propuestas de investigación que ayuden a mejorar la 
calidad de vida de los ciudadanos y a la vez ayude a 
mejorar algunos procesos productivos de sectores 
estratégicos de la región. Este programa agrupa todas 
las áreas de ingeniería aplicables a la tecnología que 
se use cotidianamente.

x x x

2
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N Programa de Innovación y desarrollo tecnológico: 

Incluir y apropiar el conocimiento desarrollado en las 
universidades en este caso la UIS para aplicarlo en las 
empresas nacionales mediante herramientas TIC que 
aumenten su productividad y su competitividad.

x x x

Identificar y fortalecer la oferta de investigación de los 
grupos de investigación de las empresas, planeación 
estratégica hacia las empresas (demanda), generar 
portafolio y por otro lado identificar necesidades u 
oportunidades del sector productivo con el fin de 
generar proyectos comunes de innovación en donde 
las empresas se articulen con la academia para la 
generación de nuevos productos, nuevos procesos, 
etc. Se trata de cerrar la brecha entre oferta y 
demanda, buscando que a través de un lenguaje y un 
fin común se genere valor para las partes y para la 
región  (Ya se hizo un piloto - Formulado para regalías 
CTeI)

x x x

Formular y desarrollar la hoja de ruta y plan de acción 
para fortalecer las capacidades de articulación de la 
CRC enfocado en el desarrollo empresarial, rápido, 
rentable y sostenible de Santander

x x x x x

PROGRAMA UDES - FINANCIERA: A través de este 
programa se busca generar alianzas Universidad -
Empresa con el propósito de estructurar y gestionar 
proyectos relacionados con la ciencia, la tecnología y 
la innovación por medio del conocimiento y dinámica 
empresarial con la participación de grupos de 
investigación.

x x

Integración del sector educativo y productivo mediante 
visitas técnicas y alianzas estratégicas

x x

Diseñar e implementar estrategias para articular la 
oferta y la demanda científico-tecnológica entre la 
academia y la industria, así como el diseño e 
implementación de un nuevo modelo económico para 
el Departamento, definido por la innovación y el uso 
intensivo y extensivo de las nuevas tecnologías, tanto 
en el aprendizaje, como en la transferencia del 
conocimiento y en la producción

x x x

Consultoría para desarrollar clústeres x x x

Funcionamiento dinámico con mayoría de empresarios 
del Comité Universidad - empresa - Estado CUEES

x x
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No. Línea Nombre de la iniciativa
Subsistemas asociados

PD24 TC25 FN26 CA27 FC28

Especializar las funciones de las instituciones que 
conforman el Sistema Regional de Ciencia, Tecnología 
e Innovación y articular su accionar.

x x x x x

Programa de formación en la generación de Clústeres 
Innovadores

x x x

3
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Ejecutar metas del Plan de Desarrollo 
Barrancabermeja Ciudad Futuro 2012-2015 con tres 
subprogramas: 1. Formulación de la agenda de CTeI/ 
2. Fomento a la innovación y desarrollo empresarial/ 3. 
Apoyo a la apropiación social de CTeI

x x x x x

Formulación de la agenda de CTeI incluye los 
siguientes proyectos: Conformación del comité de CTeI 
que involucra la academia, sector productivo, 
comunidad en general y el sector público que da la 
institucionalidad.

x x x x x

Formulación del plan prospectivo en CTeI para el 
municipio, con la participación de los actores 
principales

x x x x x

Construir un único mapa del estado actual de 
infraestructura digital en el departamento de Santander 
que permita ser soporte para la proyección de futuros 
proyectos de incorporación de TIC.

x x

Generar actividades trimestrales en donde se le 
mantenga informada a la comunidad respecto a las 
fuentes de financiación utilizando mecanismos y/o 
medios como la emisora, redes sociales, o eventos 
dentro del municipio.

x x

Diseño e implementación del Observatorio regional de 
ciencia, tecnología e innovación para Santander. Crear 
formas de recolectar y procesar información para crear 
y mantener indicadores reales y actualizados de todo 
el departamento.

x x x x x

Desarrollo de una ruta de la inclusión en Santander en 
temas turísticos, laborales y académicos.

x x x

SEMBRANDO PROGRESO:   
A través del proyecto “Siembre Progreso”, la 
Cooperativa busca facilitar la inclusión financiera a la 
población urbana, rural y microempresarial, quienes 
por su condición socioeconómica cuentan con un 
limitado o inexistente acceso a los sistemas bancarios 
tradicionales, orientando a estas personas a mejorar su 
calidad de vida y la de sus familias.
El proyecto contempla la  prestación de los servicios 
financieros a través de una Fuerza Comercial 
Especializada encargada de la atención puerta a 
puerta, apoyada en herramientas tecnológicas que 
permitan la constitución de cuentas en campo, la 
realización de consultas y pre aprobación de crédito en 
línea, así como la realización de retiros, 
consignaciones  y pagos con  el apoyo de 
corresponsales no bancarios o puntos de recaudo 
ubicados en zonas de influencia de la Cooperativa y en 
municipios donde se considera relevante nuestra 
presencia, definidos en el alcance geográfico del 
proyecto. 

x x x
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No. Línea Nombre de la iniciativa
Subsistemas asociados

PD24 TC25 FN26 CA27 FC28

Agenda de Desarrollo tecnológico Sostenible, en el 
marco de las Agendas de Ciencia y Tecnología

x x x x x

Institucionalizar la feria anual empresarial 
EXPOCOMUNERA

x x

Establecimiento y operación del Fondo Provincial para 
el Desarrollo de ciencia y Tecnología

x x x x x
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Divulgación de avances y resultados de la Agenda de 
ciencia y tecnología en la provincia comunera

x x x x x

Formulación del  Plan Estratégico de CTeI (Agendas
de desarrollo sectorial).

x x x x x

Implementación del  Plan Estratégico de CTeI 
(Agendas de desarrollo sectorial).

x x x x x

Creación  del Fondo Mixto Regional de Financiamiento 
para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnología e 
Innovación.

x x x x x

Puesta en funcionamiento del Fondo Mixto Regional de 
Financiamiento para el Desarrollo de la Ciencia, 
Tecnología e Innovación.

x x x x x

Puesta en funcionamiento del Observatorio de Ciencia 
Tecnología e Innovación (Monitoreo al SRCTI).

x x x x x

Realizar ejercicios de vigilancia tecnológica por 
sectores en Santander como insumo para la 
orientación de actividades de CTeI, definición de 
proyectos y alianzas estratégicas para el desarrollo 
tecnológico, así como a la pertinencia de la 
información. En el SENA se está desarrollando a 
través del centro de formación de Girón - CIMI y 
Tecnoparque - Nodo Bucaramanga.

x x x

Identificación de fuentes para proyectos de CTeI, 
realizar eventos de divulgación, y del lado de la 
demanda generar capacidades en gestión de la 
innovación finalizando con la formulación y gestión de 
proyectos ante fuentes identificadas.

x x x x x

La Financiera Comultrasan participa activamente en la 
articulación de la Federación de Cooperativas de 
Ahorro y Crédito y Financieras de Colombia 
FECOLFIN, cuyos objetivos principales se resumen en: 
asumir la defensa de sus intereses gremiales, tales 
como la representación ante el estado, los organismos 
de supervisión, el Fogacoop, especialmente en lo que 
se refiere al marco legal de la actividad financiera, las 
reglamentaciones de la ley, la defensa de los derechos 
de igualdad frente a los demás operadores financieros 
tradicionales que afectan la libre competencia. 
Igualmente la defensa frente a la aplicación de las 
normas de Basilea y la implementación de las normas 
internacionales de Contabilidad NIIF. Finalmente 
trabajar por el fortalecimiento asociativo y empresarial 
de sus asociadas que redunde en el bienestar de las 
personas que conforman a estas entidades.

x x

Elaboración de agendas de innovación para los 
Clústeres. (Articulado con Santander Competitivo).

x x
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Desarrollar comités de emprendedores orientados a la 
CTeI. El objetivo del comité es formar, subagrupar y 
orientar a los emprendedores de regiones y municipios 
diferentes o por fuera del AMB, para desarrollar 
proyectos de máximo beneficio común.

x x x

Diseñar e implementar un modelo de atención y 
asesoramiento al emprendimiento de base tecnológica 
para Barrancabermeja.

x x x x x

Programa de apoyo de base tecnológica a las mypimes x x x x x

Creación de ecosistemas para emprendedores 
sociales (la infraestructura física y social para que 
puedan crecer) para que haya más competencia y 
genere impacto así como acompañamiento para estos 
emprendedores sociales mediante asesorías, conexión 
y divulgación de sus proyectos.

x x x x

Modelo de asesoramiento de base tecnológica para las 
empresas del municipio

x x x

Formación del espíritu empresarial de niños y jóvenes 
de la Provincia tomando como pionero al Instituto 
politécnico Manuel Sorzano de Málaga

x x x

Estrategias de financiamiento para la emprendimiento. x x x

Fortalecer la creación de Empresas de base 
tecnológica.

x x

Impulsar Spin-off (emprendimientos empresariales) 
desde agrupaciones locales de I+D.

x x x

Transferencia de Modelo de Emprendimiento de base 
tecnológica utilizando metodologías ágiles de 
desarrollo y validación de Modelos de Negocio.

x x x

Fortalecimiento del Sistema de Innovación soporte a 
emprendimientos TIC en Santander

x x x x x

5
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Formación de magísteres y doctorados para 
investigación en las universidades de Barrancabermeja

x x

Identificar las necesidades de empresas agropecuarias 
respecto a la formación de profesionales de Ingeniería 
Agronómica para desarrollar paquetes tecno-científicos 
y científicos-académicos en su interior.

x x x

Formación en PMI. Proveer de personal calificado en 
formulación y evaluación de proyectos, certificación 
internacional para gerentes de microempresas.

x x

Formación en metodología Six Sigma Lean a 
funcionarios de gobierno municipal. Proveer de 
personal gerencial con certificación Black Belt, Green 
Belt que asuma proyectos de mejoramiento continuo. 
Aliado estratégico: QVT de México.

x x x

Formación en maestrías y doctorados para 20 
profesionales en temas de CTeI

x x

Diseño y ejecución de programas de capacitación y 
certificación de Talento humano en tecnologías 
emergentes (Android, IOS, Rim, JAVA, Microsoft) 
complementar con la visión del negocio digital.

x x x x
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Creación de un instituto de formación técnica basada 
en un proceso formativo innovador en la modalidad b-
learning, que responde a las necesidades 
empresariales de nuestro entorno. 

x x x

Programa departamental de formación, retención y 
estímulo del talento humano a nivel de Maestría y 
Doctorado.

x x

Programa de capacitación sobre gestión Ambiental 
dirigido a las pequeñas y medianas empresas de la 
provincia comunera

x x

Establecimiento y reglamentación de un sistema de 
capacitación, manejo y seguimiento de prácticas de 
servicio al cliente en las empresas de la región

x x

Formación técnica y tecnológica en áreas estratégicas 
(Articulado con Santander Competitivo).

x x x

Formación, atracción y vinculación especializada a 
nivel de  Posgrado (Articulado con Santander 
Competitivo).

x x

Formación Técnica, Tecnológica y Profesional en 
áreas estratégicas con énfasis en la Innovación

x x x

Formación de talento humano en el nivel 
"Profundización" en áreas relacionadas con 
investigación, innovación y vigilancia tecnológica.

x x

Maestría en Gerencia de la Innovación y el 
conocimiento UIS

x x x

Formación especializada a nivel de postgrado 
articulado a la nueva generación de conocimiento en 
los clústeres

x x
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Barrancabermeja, un living lab municipal, ciudades 
inteligentes, e-formación, desarrollos tecnológicos: 
Interconexión en red de edificios donde funciona el 
gobierno. Gobierno en línea. Instalar un parque soft, 
aulas virtuales inteligentes, monitoreo y seguridad 
informática. Datos de los participantes: Ecopetrol, 
Alcaldía, cámara de comercio, UIS, UCC, comité de 
gremios, FENALCO, COLCIENCIAS, Ministerio TIC. 
Socio Internacional: LEILAC. Municipio donde se 
explota el programa: Barrancabermeja y Federación de 
municipios

x x x x x

Diseño y desarrollo de una aplicativo web modalidad 
Open Source, para la administración de la información 
de los procesos de Mantenimiento de equipo 
biomédico e industrial de una IPS

x x x

Generar proyectos para todos los municipios que 
permitan mejorar la infraestructura tecnológica y de 
conectividad, brindando además capacitación por 
personal idóneo, con el fin de que la población y las 
instituciones mejoren el acceso a la información y 
tecnología.

x x x

Web oferta de servicios e instituciones incluyentes para 
que la población en discapacidad acceda a TIC

x x

Centro de servicios facilitador de tecnologías duras y 
blandas

x x

Fortalecimiento  de la Infraestructura de CTeI del x x
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Organización de cadena de la guayaba y su industria x x

Establecer estaciones piscícola para la producción de 
alevinos de calidad genética

x x x

La aplicación de nuevas tecnologías en sistemas de 
producción agropecuaria, que permitan la selección, 
distribución y transformación de cultivos y productos 
que sean característicos de cada municipio, con 
componentes logísticos y base tecnológica

x x x

Aprovechar la biomasa residual de la provincia de 
Guanentá, específicamente bagazo de caña panelera 
por medio de procesos biotecnológicos para la 
producción de azucares fermentados, para la 
producción de etanol carburante y generar valor 
agregado, mitigando un problema ambiental de gran 
impacto socioeconómico.

x x x

Atender temas puntuales en el sector fiquero de 
Santander. 1-Tema o proyecto agronómico, 2-Tema de 
aprovechamiento de subproductos: Jugos y bagazos 
(beneficios), 3- Uso de la fibra del fique en aplicaciones 
industriales y artesanales.

x x x

Investigar como suavizar la fibra del fique y como 
adoptar mejora en procesos de tinturado, haciéndolo 
más eficiente.

x x

Centrales de mieles de caña panelera para la 
producción de bioetanol o producción de panela 
pulverizada.

x x

Diseñar  y ejecutar programa de apoyo a la 
implementación de las tecnologías de la información y 
las comunicaciones para las mypimes de 
Barrancabermeja

x x

Articular el conocimiento popular de los productores 
agropecuarios de la región del Magdalena Medio con 
las bases científicas y avances tecnológicos sobre 
seguridad alimentaria, caso producción de plantas 
aromáticas y medicinales.

x x x

Diseño y construcción del Bioparque de Unipaz,
contiene los siguientes elementos: producción material 
vegetal, laboratorio de investigación de biota regional, 
área experimental para remediación de suelos, 
mariposario, vivero y centro producción de alimentos 
para fauna, talleres etno botánica.

x x x

Fortalecer con tecnología internacional el concepto 
productivo a través de convenios con países donde 
tienen la experticia y los recursos. Importante acercar 
el nivel medio de  educación escolar para proveer 
continuidad de políticas públicas

x x x x x

Apoyo y fomento a la innovación y al desarrollo 
empresarial con los siguientes proyectos: Creación de 
un centro de investigación en robótica y medio 
ambiente.

x x x

Creación de un centro de investigación en nuevas 
fuentes de energía

x x x
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Construcción de un modelo de competitividad usando 
las TIC para apoyar el desarrollo de los diferentes 
sectores productivos. - Modelo de madurez digital-
Ayudar a cerrar la brecha digital de las empresas

x x x
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Desarrollo tecnológico y productivo para el sector 
agropecuario del municipio consiste en llevar a cada 
productor un sistema de administración de finca que 
parte desde la georeferenciación, la planificación y el 
desarrollo contable a través de software que facilite 
cada actividad, esta idea ya fue realizada en fincas 
ahora se pretende llevar a toda una comunidad. 

x x

Desarrollo de una zona franca en salud que provea 
servicios de atención médica de alto nivel de 
complejidad, genere desarrollo en investigación y 
desarrollo socioeconómico e impulse el turismo en 
salud y promueva la internacionalización de Santander

x x x x x

Producto avícola santandereano cero salmonella. 
Detección temprana de Salmonella para fortalecer 
exportación de huevo y pollo a México. Fortalecer 
competencias de Investigación.

x x

Consolidación oferta de turismo cultural en Santander 
a partir del patrimonio material e inmaterial conectado 
con TIC que apoyan la operación y promoción de 
industrias culturales de Santander las cuales se 
articularán con las de Boyacá/Mompox/Cartagena para 
ofertar al mundo.

x x

Bucaramanga Shoes : Consiste en  una plataforma de 
comercio electrónico a gran escala desarrollada bajo el 
concepto de business-to-business se enfoca 
principalmente en operaciones comerciales de 
mayoristas, cuenta con la ventaja de segmentación de 
productos a la vez que permite indicar  volúmenes de 
compra mínimos, precio en Incoterms, Términos de 
pago, disponibilidad del producto, producción diaria o 
mensual, agente de contacto Tipo de compañía 
Número de empleados y Certificados de calidad con 
los que cuenta la empresa o producto específico.

x x

Implementación de un sistema de automatización de 
las actividades ganaderas para mejorar la 
competitividad del sector en todo el departamento, 
Santander, Centro oriente.

x x

Investigación, desarrollo e innovación en cacaos 
especiales bajo sistemas agroforestales (Corpoica).

x x x

Investigación de estrategias de Manejo integrado y 
regional para mitigar el impacto de la enfermedad de 
pudrición del cogollo en el departamento de Santander 
(Cenipalma).

x x x

Macro Proyecto aplicación de ciencia, tecnología e 
innovación para una minería aurífera productiva y 
ambientalmente responsable en Colombia.

x x x x

Apoyo para la creación de un centro de investigación y 
desarrollo tecnológico para el sector avícola 
ceniavicola de Piedecuesta, Santander.

x x x x

Industrialización del balso y guasito en Santander y 
Boyacá, para su uso en la producción de panela y 
sector maderero

x x x
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Desarrollo agroindustrial del sector frutícola en la zona 
alta y media de la provincia de Vélez

x x

7
. 

F
O

R
T

A
L

E
C

IM
IE

N
T

O
 D

E
L

 T
E

J
ID

O
 E

M
P

R
E

S
A

R
IA

L
 E

 I
N

D
U

S
T

R
IA

L
D

E
L

 D
E

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O

Mejora terminado, presentación, conservación, 
transporte, mercadeo y economía de productos 
cárnicos, lácteos, frutas y verduras

x x x

Proyecto de mejoramiento de la productividad, 
competitividad, innovación y desarrollo tecnológico de
la cadena productiva de la guayaba

x x

Desarrollo de un paquete tecnológico para la 
producción y comercialización de abono a partir de los 
desechos de cosecha, poscosecha, procesamiento y 
otros materiales orgánicos obtenidos en la finca, para 
mejorar la productividad en la cadena productiva de la 
panela en la hoya del río Suarez

x x x

Producción avícola orgánica en cadena productiva con 
pequeños productores

x x

Transferencia de tecnología a partir del modelo 
computacional Univelez - Cimpa, para las cadenas 
productivas de la guayaba, el ganado, el agroturismo y 
el cacao.

x x

Mejoramiento genético de la ganadería bovina del 
municipio de La Paz a través de inseminación artificial.

x x x

Fomento e industrialización de plantas aromáticas y 
medicinales en la Provincia de Vélez

x x

Agro industrialización del cultivo del ají en la provincia 
de Vélez

x x

Diversificación a la producción tradicional de la caña de 
azúcar, guayaba y ganado bovino, en la provincia de 
Vélez con hortalizas y plantas aromáticas.

x x

Creación del centro de investigación de la 
biodiversidad de la serranía de los Yariguies

x x

Transferencia de embriones como mejoramiento de la 
práctica de cría y de la especie de la provincia

x x

Investigación en nuevas alternativas para la producción 
y aprovechamiento de cítricos en la provincia

x x

Diseño y montaje de una planta de abono orgánico 
para el manejo de residuos sólidos orgánicos para la
Provincia Comunera

x x

Estudio de factibilidad de impacto socioeconómico y 
ambiental de la incorporación de una biotecnología 
específica para uso agrícola en la provincia

x x x

Diseño y montaje de una planta de procesamiento del 
café para diversificar su producción

x x

Creación de un centro de servicios tecnológicos 
ganaderos en el Socorro

x x

Innovación y competitividad para la conformación de 
un clúster turístico y ecoturístico en la provincia de 
Guanentá.

x x x x

Creación de un centro de investigación, diseño y 
desarrollo de nuevos productos de cuero, fibras 
naturales, madera y piedra y cerámica. 

x x
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Investigación y desarrollo de sistemas de producción 
sostenibles dirigido a los pequeños y medianos 
productores agropecuarios.

x x
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Creación y puesta en funcionamiento de un laboratorio 
de investigación en arcillas

x x

Prospectiva Tecnológica de la cadena productiva 
agroindustrial del Fique

x x x

Evaluación de variedades de uva para vino y uso 
agroindustrial en la Provincia de Guanentá

x x

Capacitación, organización y tecnificación a los 
diversos grupos artesanales existentes en los 
municipios en procura del mejoramiento de la calidad 
de vida

x x x

Desarrollo de la competitividad en el sector productivo 
y empresarial (Capacitación en servicio al cliente y 
sistema de comercialización)

x x

Capacitación, organización y tecnificación a los
diversos grupos artesanales existentes en García 
Rovira en procura del mejoramiento de la calidad de 
vida, tomando como pionero al municipio de 
Concepción.

x x x

Contar con un territorio planificado que permita el 
aprovechamiento del potencial productivo del 
Departamento con consideraciones de vocación del 
uso del suelo, producción, aspectos ambientales, y de 
acceso a mercados

x x

Creación del Programa Regional de transformación 
productiva con base en la innovación  del tejido 
empresarial  tradicional.

x x x x

Puesta en marcha del Programa Regional de 
transformación productiva del tejido empresarial  
tradicional.

x x x x

Fuente: Equipo PEDCTI Santander
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Dar a conocer programas educativos que se están 
adelantando en el AMB y descentralizarlos a nivel 
municipal, para buscar la manera de implementarlos. Se 
considera que desde las Instituciones Educativas se 
puede proyectar y sacar adelante programas y proyectos 
que tengan que ver con ciencia, tecnología e innovación.

x

Programa de choque y cultura para la reactivación y 
vinculación a la ciencia y tecnología para la población de 
la provincia comunera

x x x x x

Crear puntos de apoyo TIC a nivel municipal para adultos 
mayores

x x

Sistema de salas de ciencia y tecnología para cada
municipio, donde niños y jóvenes puedan, de manera 
interactiva, aprender y experimentar con C y T.

x x x

Usar los puntos de Vive Digital para capacitar personal 
en el desarrollo de contenidos gráficos para móviles, 
video juegos, imágenes digitales, libros, cuentos 
manuales, video, etc. en conjunto con entidades 
educativas de la región para educar y formar talento 
digital, con el objetivo de presentar un producto al final.

x x x

Desarrollar un programa de acompañamiento 
empresarial en el que se mire y trabajen: 1- Proyectos de 
investigación en sectores industriales individualizados 
que muestren la capacidad de abstracción de las 
empresas en tecnología y las herramientas diagnóstico 
que usan para responder si es buena, que le falta, etc. 2-
Luego de estudios de caso, hacer seguimiento y 
acompañamiento a esas empresas que expresen su 
interés.

x x x

Elaborar un plan de capacitación para la sistematización 
de los consultorios jurídicos de la región, con el objetivo 
que estudiantes y docentes (Abogados) ingrese a la 
sistematización a nivel Santander. Que se homologue la 
capacitación de TIC en abogados.

x x

Promoción masiva en medios de comunicación y 
actividades demostrativas de cómo aporta la ciencia y la 
tecnología al desarrollo regional en sus diferentes 
sectores.

x x x x x

Biblioteca virtual viajera, para trabajar con la población 
vulnerable, rural, desplazada, discapacitada, a través de 
la apropiación de tecnologías y con Hardware (Tablet)
las cuales se rodaran según solicitud de instituciones.

x x

Formular y desarrollar un programa de largo plazo para 
el fortalecimiento de competencias para la investigación 
en las instituciones de Educación Superior

x x

29
PD hace mención al subsistema Productivo. 

30
TC hace mención al subsistema Tecnológico.

31
FN hace mención al subsistema Financiero.

32
CA hace mención al subsistema Científico académico.

33
FC hace mención al subsistema Facilitador. 
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Fortalecimiento de los procesos de CTeI desde la
educación básica de las instituciones oficiales, donde se 
requiere capacitar a los docentes en el manejo del 
diseño, formulación y presentación de proyectos de 
investigación.

x x
1
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Formación y certificación en ciudadanos digitales de 
medianos y pequeños empresarios del Magdalena Medio 
para que puedan acceder a las oportunidades que el 
mercado les ofrece y de esta manera crecer 
significativamente.

x x

Desarrollo de un programa continuo para capacitar en 
desarrollo e innovación a los estudiantes de 10° y 11° de 
colegios y universidades para generar cultura de 
investigación, y que permita abrir nuevos campos de 
necesidades diferentes al sector industrial el cual prima 
en la ciudad de Barrancabermeja.

x x

Capacitación en la importancia y el beneficio de 
implementar  programas de desarrollo y tecnología en 
hoteles. Ligado a esto informarles que existen fuentes de 
financiación públicas y privadas.

x x x x

Capacitación planeada, consecuente y permanente de 
personal docente de todas las instituciones de educación 
básica, media y universitaria; para que puedan transmitir 
conocimiento y destrezas mediante bases sólidas que 
permitan motivar e incentivar a sus discípulos no 
solamente en el uso de los dispositivos tecnológicos sino 
inquietarlos y crearles la necesidad  de la innovación a 
partir del desarrollo y aplicación de la ciencia.

x x

Crear una escuela de investigación que acoja, forme y 
apoye, profesionales investigadores o semilleros de 
investigación, donde se aprenda a formular y desarrollar 
ideas para posibles proyectos de investigación y que se 
enseñe como buscar recursos que permitan realizar 
actividades de investigación.

x x

Realizar capacitación a gerentes de pymes y mypimes 
sobre las desventajas de la visión tradicionalista en la 
administración de negocios, y las ventajas de destinar 
recursos a la innovación, sistematización, certificación de 
productos y servicios. La propuesta se encamina en 
"vender a los gerentes-dueños de las pequeñas 
empresas" de que, asignar recursos destinados a la 
capacitación, investigación (mini-investigación; dentro de 
la empresa o corporación) desarrollo de capital humano, 
es una inversión.

x x x

Generar jornadas de capacitación acerca de la 
importancia de la tecnología, como herramientas de uso 
e incentivar la cultura de investigación en el municipio de 
Carcasí Santander.

x x

Generar espacios en los centros educativos acerca de la 
importancia de la investigación con ayuda de los 
profesores.

x x

Hacer investigaciones en pequeña escala de una 
problemática del municipio de Carcasí con el fin de que 
los estudiantes entiendan la importancia de la 
investigación.

x x
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Generar programas institucionales donde generen 
cultura de investigación de la parte tecnología en las 
instituciones educativas de la provincia García Rovira.

x x x

Con la ayuda de la secretaría de Educación 
Departamental, se puede incluir espacio de la formación 
académica con materias con metodología de la 
investigación a los alumnos de las instituciones.

x x
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Emplear laboratorios de práctica para generar 
investigación y practicar el conocimiento adquirido.

x x x

Creación de una organización en Málaga, que 
representara y capacitara a las empresas en el uso de 
herramientas informáticas, como por ejemplo software 
para sus negocios etc. Es decir las empresas en Málaga 
tendrían un referente y a quién acudir cuando 
necesitarán conocer sobre el uso de las TIC en la región.

x x x

Incentivar a niños y jóvenes en la investigación, 
tecnología e innovación, orientando e informando a 
directivos, docentes en programas del gobierno que 
conlleven a la generación de esta cultura.

x x

Creación de un grupo especializado que impulse el 
conocimiento y la cultura en las empresas sobre la 
importancia de la apertura de las mismas a la 
modernización para responder a los mercados 
nacionales e internacionales. Para iniciar el cambio en la 
cultura de la región es necesario un grupo especializado 
en ACTI que permita primero el conocimiento, segundo 
la motivación  y en tercer paso la ejecución, importante 
que este grupo esté en constante acción sin descuidar 
inicialmente el objetivo final que es lograr la 
implementación de cambios para la competitividad.

x x x

Alternativas de capacitación en el sector educativo 
público de los municipios de difícil acceso de la provincia 
de García Rovira para el conocimiento de las nuevas 
tecnologías y el desarrollo de las mismas, las ventajas 
que se puedan obtener con el buen manejo de la 
tecnología para el desarrollo de trabajos para el 
desarrollo municipal.

x x x

Creación de semilleros de investigación en los colegios y 
universidades con apoyo de profesionales expertos en el 
área que permitan ir creando la cultura de la ciencia, 
tecnología pegado a los procesos educativos. Con 
estímulos económicos para las entidades educativas que 
logren desarrollar propuestas articuladas a las 
necesidades de la comunidad en la cual están inmersos
.

x x

Implementar programas académicos educativos básicos 
para generar una cultura de investigación y de tecnología 
enfocada hacia la optimización de los recursos naturales.

x x

Formación de recurso humano empresarial y de la 
gestión pública en la formulación de proyectos. 
Apalancar la capacidad de emprendimiento y las 
posibilidades de crecimiento capacitando a empresarios 
en la formulación de proyectos (metodologías) para 
acceder a recursos de distintas  entidades y fondos 
público y/o privados nacionales e internacionales.

x x x
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Enfoque de interconectividad empresarial y 
asesoramiento a todas las empresas de la región en 
cuanto a políticas de seguridad informática en pro del 
adecuado manejo de la información.

x x
1
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Introducir en el modelo educativo del departamento, 
desde la primaria, elementos que generen el interés por 
la ciencia, la tecnología y la innovación, con una 
perspectiva pragmática de aprender haciendo en la cual 
participen los actores CTI del departamento

x x x

Fortalecimiento a colegios técnicos de Santander en 
especial colegios técnico industriales, como fuente de: 
Emprendimientos de base tecnológica, semilleros de 
investigación y de formación vocacional y profesional.

x x

Crear un modelo de integración de las TIC en los 
servicios de salud, orientándolo al desarrollo de 
competencias en los profesionales de la salud y en 
general, en todo el personal de salud, que apoye las 
acciones de promoción de la salud y prevención de la 
enfermedad

x x x

Impulsar el desarrollo de semilleros de investigación 
desde los colegios. Es potencializar lo que vienen 
haciendo con el programa ONDAS

x x

Realizar reuniones empresariales para que los diferentes 
empresarios cuenten sus necesidades en innovación, 
desarrollo tecnológico, transferencia tecnológica. 

x x

La capacitación y el desarrollo de centros de gestión 
energética ó gestores energéticos en la micro, pequeña y 
mediana empresa, agremiados para hacer vigilancia 
tecnológica y gestión de conocimiento (ISO 50001 -
Energy Management, integración con grupos de
investigación)

x x x

Crear una ventanilla de información y asesoría a 
empresarios que están trabajando en innovación, o 
deseen hacerlo. La idea es que en esa ventanilla se 
encuentre información de convocatorias y como acceder 
a ellas. Así mismo asesorarlas a la medida para saber si 
su proyecto aplica o no. Se podría apoyar en la 
formulación del proyecto si es pertinente. La CCB ya lo 
hace pero solo con empresarios que están en el 
programa Innovación

x x x x

Construir y desarrollar actividades que busquen o 
permitan la apropiación social de la CTeI a través de un 
trabajo colaborativo y articulado (Academia -Empresa-
Estado). Estas actividades deben tener una periodicidad 
para que el impacto en la comunidad sea cada vez más 
efectivo

x x x x x

Programa de estímulo a la participación en ACTI, dirigido 
a las empresas y grupos empresariales. Debe 
complementar los programas y proyectos anteriores. Una 
acción sería la creación de parques tecnológicos que 
agrupen instituciones y empresas con intereses afines 
que presenten un frente común y conformen una masa 
crítica.

x x x x
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Programa de cambio en los actores del SRCTI hacia una 
cultura de ACTI. Se debe complementar con los 
programas y proyectos anteriores. Su inicio debe 
ubicarse desde los programas académicos de la 
secundaria y en la formación de las nuevas empresas.

x x x x x

Programa de fortalecimiento de las tecnologías TIC para 
el SRCTI. Podría ser coordinado por el CETIC.

X X
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Articulación de entes gubernamentales para desarrollar 
actividades de transferencia conjunta a nivel regional

x x x

Redefinir políticas de presentación de proyectos de 
grado para que estén encaminados a mejorar las 
condiciones de vida al interior de la región. Que los 
proyectos que formulen estudiantes de pregrado y 
posgrado solucionen una necesidad de la comunicación 
así se estaría impactando desde la universidad a las 
empresas y a la comunidad. Además al identificar una 
necesidad de la región debería garantizarse una 
oportunidad laboral para los profesionales que detecten 
la necesidad

x x x

Estructuración, puesta en marcha y consolidación de una 
red de nodos  de desarrollo regional- departamental.
Cada nodo consiste en un potencial de desarrollo 
asociado a una productiva o a un conjunto de productos 
representativos o características de las regiones.

x x

Realizar un proyecto que con la vinculación de los 
instrumentos de educación superior con las empresas 
del departamento, se genere un espacio para que los 
subsistemas de tecnología y científico-académico 
otorguen respuestas a las necesidades de innovación y 
competitividad que cada empresario demande.

x x

Creación de cursos desde la universidad de forma virtual 
teniendo en cuenta necesidades del sector empresarial.

x x

Diseñar programa de transferencia de tecnología para 
facilitar la adopción de la misma de acuerdo al usuario 
final.

x x

Garantizar la articulación de los agentes económicos de 
Barrancabermeja con instituciones del orden nacional 
que determinan políticas de desarrollo económico y 
social.

x x

Desarrollo de un sistema de información de CTeI que 
integre las empresas con las instituciones educativas de 
la región para mejorar procesos de innovación.

x x x x x

La UIS sede Barrancabermeja cuenta con una 
infraestructura adecuada para proyectar servicios a la 
industria y empresas de la región. Software 
especializado, equipos de cómputo, topografía y lo más 
importante, el conocimiento que se puede aplicar a fines 
prácticos.

x x x

Realizar un diagnóstico de las necesidades y falencias 
administrativas de los microempresarios de 
Barrancabermeja pertenecientes a los sectores 
diferentes a la industria petrolera y fortalecerlos a través 
de la articulación universidad-empresa privada-sector 

x x x
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solidario.
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Crear un centro de desarrollo empresarial integral que 
articule los diferentes conocimientos de la academia, 
estado para apoyar el desarrollo productivo de la región. 
En el deben existir todo tipo de profesionales quienes 
aportaran soluciones para el desarrollo del SENA. 
Teniendo en cuenta que existe una gran dependencia y a 
la vez desarticulación del SRCTI es importante que cada 
municipio tenga una oficina que sea el enlace con este 
órgano y que además socialice con el comité estado, 
empresa, academia con el fin de articular estrategias que 
propendan al desarrollo de la región no de forma 
individual.

x x x

Crear a través de cada una de las universidades, oficinas 
de diagnóstico y apoyo a  problemas de tipo 
administrativo, productivo, operativo etc. en las empresas 
de Barrancabermeja. El propósito es generar soluciones 
prácticas al sector empresarial e iniciar la conexión 
empresa- universidad para ACTI. 

x x

Potencializar a la UIS Málaga como institución formadora 
de profesionales-investigadores "profesores-alumnos" 
que generen redes de articulación con los colegios, para 
socializar a diferentes niveles educativos, problemas de 
la región que puedan generar proyectos asociativos de 
I+D+i. La idea buscaría despertar el interés, en docentes 
y estudiantes, en la universidad y en los colegios, que 
permitan generar grupos de estudio como semilla para la 
creación de una cultura estudiantil investigadora.

x x

Mayor información y articulación entre los entes de 
ciencia y tecnología, las administraciones municipales y 
los empresarios y productores.

x x x x x

Promover una mayor comunicación y articulación entre el 
sector productivo, privado y académico relacionados con 
el sector agropecuario de la región  (en especial de la 
provincia). Esto requiere generar más credibilidad y 
acercamiento de los productores campesinos hacia la 
academia, que permita identificar los problemas reales 
del sector agropecuario.

x x x

Creación de un sitio web que facilite la investigación de 
docentes y estudiantes a partir de información propia de 
cada municipio que permita apuntarle a iniciativas que 
respondan a necesidades de la comunidad. A compartir 
experiencias y aunar esfuerzos en la consolidación de 
proyectos locales y/o regionales inicialmente.

x x x

Nodo de conectividad web para el encuentro, articulación 
y coordinación de los actores CTI de Santander

x x x x x

Oferta por parte de instituciones de educación y entes 
territoriales de información sobre necesidades técnicas y 
metodologías en sectores apuesta de acuerdo a las 
agendas productivas. Formación a través de medios 
virtuales

x x x x x
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Validar un mecanismo de articulación entre Universidad y 
Empresa para asegurar la coherencia entre los perfiles 
de los egresados y las necesidades reales del sector 
productivo que conlleve a ajustar los currículos, 
dinamizarlos semestralmente en su componente flexible 
para responder a proyectos de CTeI regionales.

x x
2
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Crear un modelo de articulación Universidad-Empresa 
para la conformación de departamentos de I+D a fines, 
de acuerdo a sus capacidades endógenas y verificar la 
posibilidad de que estos departamentos de I+D 
empresariales y grupos de investigación universitarios 
conformen una red.

x x

Crear una herramienta TIC de necesidades 
empresariales (Proyectos) accesible a otras empresas, 
emprendedores e instituciones educativas para que 
concursen en la solución de los diferentes problemas y 
necesidades empresariales.

x x x

Vincular a propietarios, gerentes y administradores de las 
empresas a la academia como actores fundamentales 
del sistema Regional de ciencia y tecnología 
incentivando su vinculación.

x x

Intercambio o generación de espacios de trabajo de las 
diferentes empresas en la cadena de valor de sus 
productos o procesos. Por ejemplo permitir que los 
empleados de las empresas puedan trabajar (días, 
semanas) en las empresas de sus proveedores o de sus 
clientes.

x x

Diseñar e implementar centros de I+D cuyas 
especialidades estén relacionadas con las principales 
actividades económicas de las zonas geográficas en 
donde se ubiquen. Dichos centros deben ser dirigidos 
por personal altamente capacitado formado a través de 
convocatorias y cuyos objetivos sean generar valor 
agregado e innovación, mejorando la calidad de vida de 
la región. 

x x x x x

La creación de mecanismos de comunicación efectiva, 
entre las instituciones grandes (empresas, 
universidades) e instituciones pequeñas (empresas, 
universidades) para conducir iniciativas de agrupación 
sinérgica y que permitan distinguir los beneficios que 
cada empresa tendrá por separado. Además estas 
uniones estratégicas permiten tener mayor y mejor 
imagen para la adquisición de recursos de entes públicos 
y privadas de financiación. Lo anterior mediante la 
realización de un diagnóstico rápido de las fortalezas y 
debilidades de cada empresa, y de las ventajas que tiene 
crear alianzas y como pueden contrarrestar la entrada de 
megaempresas extranjeras. Importante motivar a las 
instituciones para la creación de departamentos de I+D.

x x x x x

Realizar encuentros regionales de innovación donde se 
establezcan varios escenarios entre ellos competencias 
interinstitucionales que conlleven a dar soluciones a 
necesidades reales y específicas de sectores 
productivos.

x x x x
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Mayor integración entre los grupos de investigación y las 
empresas. Desarrollo de pasantías de investigación 
integración/transferencia de investigadores en empresas 
de manera que soporten el proceso de absorción de 
conocimiento y de igual manera se conozcan y entiendan 
mejor las necesidades de la industria

x x
2
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Desarrollar una página web, que sirva como banco de 
ingreso de proyectos, que pueda darse a conocer a 
diferentes empresas interesadas; considero que sus 
publicaciones no solo aplicarían hacia el solo trabajo de 
la página, sino la divulgación sobre redes sociales, 
aprovechando su capacidad de impacto y de fácil acceso 
a la población general

x x x x x

Programa de fortalecimiento de las alcaldías, empresas, 
universidades y otras instituciones fuera del AMB, en las 
ACTI, con el fin de lograr mayor participación en el 
SRCTI. Por ejemplo a través de proyectos conjuntos con 
instituciones o empresas del AMB.

x x x x x

Programa de fortalecimiento del Comité Universidad 
Empresa Estado de Santander (CUEES) con énfasis en 
la aplicación práctica de los proyectos académicos para 
solución de problemas a través de las Empresas de Base 
Tecnológica.

x x x x x

Proyecto de reglamentación de las ACTI y la articulación 
entre los actores del SRCTI con el fin de definir con 
claridad los roles y responsabilidades. Se propone que 
sea coordinado por el CUEES. Su aplicación sería de 
obligatorio cumplimiento.

x x x x x

Se necesita desarrollar un programa de asesoría integral 
para el fortalecimiento de las capacidades institucionales 
de comercialización y transferencia de tecnología de las 
instituciones de educación superior y de los centros de 
investigación. Este programa implicará realizar un 
proceso de transferencia metodológica a las 
universidades y centros por un entidad líder a nivel 
internacional en este tema, acompañar a las 
universidades en la creación/fortalecimiento de sus 
oficinas de transferencia tecnológica y sobre todo 
acompañar a las universidades en el proceso para alistar 
al menos 2 tecnologías resultados de proyectos de 
investigación para la comercialización pasando por toda 
la etapa de validación de diseño, construcción de 
prototipos, etc.  Algo similar a la convocatoria que tiene 
en este momento abierta INNPULSA, pero que en lugar 
de beneficiar a una universidad impacte a todas las 
universidades de la región.Este proyecto debería ser 
liderado por UNIRED y cofinanciado por INNPULSA, 
COLCIENCIAS, Mincomercio, Departamento de 
Santander, alcaldías y universidades públicas y privadas.

x x x x

Modelo formativo y articulador de la academia, los 
sectores productivos y el Estado en la Sub Región Oiba,
a través de la gestión del conocimiento usando las TIC 
como herramienta de apoyo para incrementar la 

x x x x x
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productividad en el territorio"

A través de la federación de municipios crear una página 
web donde se plasme los planes, proyectos o estrategias 
a través de los cuales cada alcalde local esté dando 
cumplimiento con el EOT local (Esquema de 
ordenamiento territorial)

x x

3

3
. 

D
IV

U
L

G
A

C
IÓ

N
, 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 Y

 F
IN

A
N

C
IA

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
S

 A
C

T
IV

ID
A

D
E

S
 D

E
 C

IE
N

C
IA

, 
T

E
C

N
O

L
O

G
ÍA

 E
 

IN
N

O
V

A
C

IÓ
N

Desarrollar estrategias de divulgación segmentadas por 
sectores o grupos de interés de cada región para 
potencializar la socialización de este tipo de proyectos, 
con el objetivo que sean mejor aprovechados los 
recursos y oportunidades ofrecidos

x x x x x

Creación de un centro regional de ACTI cuyo objeto 
principal sea la consolidación, transferencia y adopción 
del conocimiento y de los avances tecnológicos.

x x x x x

Proyecto de investigación que muestre la situación de los 
beneficiarios frente a la desinformación de las fuentes de 
financiación. Luego del análisis de resultado apuntar a 
atender la problemática por medio de la promoción de 
información. Incluso trabajar con empresas presentes en 
el municipio, para alimentación constante para los 
beneficiarios, otorgándole a esas empresas beneficios al 
alcance del ente territorial competente.

x x x

Adelantar un estudio para identificar por qué las políticas 
públicas no son aplicables y realizar un programa de 
capacitación tanto para funcionarios como para 
ciudadanos. En el caso se debe capacitar a los 
funcionarios para que apliquen sus políticas y con el 
siguiendo los ciudadanos deben conocer las políticas 
estatales

x x

Que el SRCTI facilite y ponga a disposición de las 
instituciones de educación superior los mecanismos 
idóneos para que se acceda a los recursos y se financien 
los proyectos que desde aquí se proponen

x x x

Promover la formulación de planes de gobierno 
departamental y municipal que incluyan dentro de sus 
componentes la CTeI.

x x x x x

I Foro de Ciencia, Tecnología e Innovación para el 
Magdalena Medio que permita recoger perfiles y 
proyectos que le apuesten al desarrollo de la región. 
Incluido una plataforma de información que alimenta la 
generación de nuevas ideas y proyectos.

x x x x x

Creación de una plataforma de información unificada -
SIG- con la siguiente información: catastro minero, 
licencias ambientales, ANH, ANLA, Incoder, Min 
ambiente, Min Agricultura, Departamento Nacional de 
Planeación.

x x x x x

Crear un programa de difusión y promoción de fuentes 
públicas y privadas de financiación. Estructurar los 
fondos de ciencia, tecnología e innovación, de tal manera 
que con el suficiente músculo financiero que faciliten el 
acceso de los actores CTI.

x x

Optimización de manejo de recursos los diferentes 
recursos del gobierno nacional y departamental  para 

x x x
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hacerlos llegar a  microempresarios de los diferentes 
municipios de Colombia.

Búsqueda de apoyo e inversión internacional para 
sectores apuesta de municipios no certificados. También 
observar condiciones de adaptación para aplicar a 
convocatorias nacionales e internacionales.

x x

Creación de un fondo financiero para el desarrollo de la 
ciencia, tecnología e innovación (Fiducia en IDESAN con 
inversión de bolsa concursable con recursos de todos los 
actores del SRCTI). Incluyendo estampilla

x x x x x
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Sistema de vigilancia tecnológica; competitiva y 
organizacional (Intra e interinstitucional) 1. Geográfica 2. 
Sectorial 3. Por zonas de planificación.

x x

Unidad de monitoreo financiero competitivo, económico y 
tecnológico para Santander de las líneas estratégicas 
según visión 2020 y la agenda de ciencia y tecnología de 
la salud del Nororiente Colombiano

x x x x x

Creación de un espacio (Por ej. Web) de información 
sobre las fuentes públicas y privadas de financiación, 
nacionales e internacionales (Convocatorias, planes de 
desarrollo, misiones, etc.) Por ej. En inteligencia 
competitiva.

x x

Generar una unidad de vigilancia financiera, competitiva, 
económica y tecnológica para el departamento de 
Santander que monitoree continuamente las líneas 
estratégicas de Santander según Visión 20/30 de 
Santander y la agenda de ciencia y tecnología de la 
salud del Nororiente Colombiano

x x x x x

Estratégica de comunicación para la innovación. Es 
necesario desarrollar una estrategia agresiva desde la 
comunicación para la innovación, donde semanalmente 
se le haga una fuerte difusión a los resultados obtenidos 
por los actores del SRCTI, lo cual permita posicionar a
nivel local, regional, nacional e internacional la 
innovación.

x x x x x

Actualmente la CRC Santander ha implementado 
estratégicas comunicativas en su página web. 
Www.Satandercompetitivo.org donde se pueden 
visualizar convocatorias vigentes para acceder a 
recursos, proyectos actuales de la región de alto 
impacto, y una biblioteca de recursos con todos los 
documentos sobre competitividad.

x x x

Consolidación de base de datos de fuentes de 
financiación, que sea actualizada permanentemente. 
Definida en alianza con la cámara de comercio y por 
otros medios y mida con información ACTI

x x x x x

Proyecto de ley (Ordenanza) a través de la cual se 
financie el plan de CT&I, que confluya en algo más que 
un plan, en una industria que centralice esfuerzos, 
recursos, donaciones incluso, actividades y políticas 
públicas relacionadas y que financie proyectos de 
innovación en empresas o de emprendedores, la cual 
permita agrupar todos los esfuerzos que existen.

x x x x x
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Programa de divulgación de las leyes, normas y demás 
acciones de fomento a las ACTI, tales como la  Ley de 
Ciencia y Tecnología (Ley 1286 de 2009) y de las 
convocatorias para acceder a beneficios (financiación, 
exenciones, formación, etc.) dirigido a los empresarios, 
con el fin de que las conozcan y apliquen. Asesoría para 
su aplicación, de entidades tales como las Cámaras de 
Comercio, Consultores y Universidades.

x x x x x

Proyecto para realización de talleres de aplicación 
práctica a convocatorias y otras opciones de acceso a 
fuentes de financiación, y otros beneficios, para las 
empresas que desarrollen ACTI. Coordinado y con la 
participación de las entidades responsables tales como 
COLCIENCIAS, INNPULSA, SENA.

x x

4
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Creación de un centro de apoyo tecnológico tanto para 
empresas como para particulares que oriente y apoye las 
iniciativas, teniendo en cuenta que en el Socorro hay 
varias universidades.

x x x

Identificar las unidades productivas conformadas por 
jóvenes del sector rural, integrarlos y fortalecerlos.

x x

Creación de una incubadora de ciencia, tecnología e 
innovación como órgano promotor de iniciativas y 
consultivo para aquellos que ya han iniciado algún 
trabajo, o que tienen una iniciativa. Una sola para la 
región.

x x x x x
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Formación para la práctica de  mantenimiento de 
válvulas de compuerta de bola. Actualmente en 
Barrancabermeja no se cuenta con ninguna escuela o 
formación que acredite el aprendizaje de esta práctica. 
No hay personal idóneo y formado, mucho menos con 
experiencia, es difícil encontrar personal ya que las 
empresas contratantes exigen personal con título y 
experiencia. 

x x

Dar incentivos a estudiantes, comprometiéndolos a que 
regresen a sus regiones y trabajen allí mismo. Ahora 
bien, en Málaga y la región debería haber un lugar y 
despacho en donde los empresarios pudieran colocar 
sus posibilidades de mejora, problemas, opciones de 
proyecto; este despacho se interrelacionaría con la UIS 
para informarle de las opciones de proyecto y así llegaría 
la información a los estudiantes. 

x x x

Implementación de programas técnicos para los 
municipios de Betulia y San Vicente de Chucuri

x x

Programa de concertación entre los actores del SRCTI 
para la definición de las necesidades de formación y la 
consecuente definición de programas académicos desde 
el nivel técnico hasta el nivel de post-grado y la 
formulación de las acciones pertinentes para retener el 
talento en la región.

x x x x x
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Crear unidades productivas para que los grupos de 
formación fortalezcan con conocimiento e infraestructura 
y se aproveche al 100% la conectividad en fibra óptica 
que recibe la ciudad para fortalecer el uso adecuado de 
las TIC.

x x x x

Establecer un proyecto de generación de los municipios 
(imágenes) históricos de Santander en realidad 

x x
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aumentada y/o streetview de Google

Ampliar la cobertura para tener acceso a internet en el 
sector rural sobretodo y también urbano.

x x

Desarrollar un programa que permita que los municipios 
alejados de la capital de la provincia puedan tener o 
contar con infraestructura tecnológica adecuada para el 
desarrollo de actividades académicas y de investigación. 
Caso CERES 

x x

Aprovechar los adelantos que se están dando en 
conectividad con fibra óptica, fortaleciendo el Clúster de 
empresas turísticas de la región, mediante un software 
que pueda ser compartido en la nube por las distintas 
empresas turísticas y accedido por los usuarios y turistas 
visitantes por dispositivos móviles.

x x x
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Lograr la cobertura de conectividad en la región que 
permita el acceso a la información a través de las 
tecnologías de la información.

x x

Proyecto 12 agenda CTI Guanentá: Levantamiento, 
sistematización y adopción de un sistema de información 
georeferenciado (Socioeconómico y turístico), cuyo 
objetivo es crear y poner en funcionamiento un sistema 
de información socioeconómico y turístico 
georeferenciado para la provincia de Guanentá.

x x x

Plan de recuperación de tecnología depreciada para el 
fomento de la innovación en sistemas robóticos y 
automatizados. Cada día se mejoran los productos 
tecnológicos y los consumidores desechan lo que les 
parece anticuado, porque no utilizar todo este material 
que en vertederos es tóxico y lo utilizamos en los centros
de formación para desarrollar proyectos automatizados y 
el incentivo a la robótica.

x x

Teniendo en cuenta la escasa conectividad rural de los 
municipios y pensando en la ampliación de la cobertura 
de fibra óptica que en este momento se está 
desarrollando en los cascos urbanos se propone que 
esta sea llevada a estas zonas dispersas creando 
unidades rurales de ciencia, tecnología e innovación -
URCTI, las cuales reúnan a varias veredas relativamente 
cercanas aprovechando la infraestructura educativa para 
crear centros de acceso y apropiación de nuevas 
tecnologías de información.

x x

Llevar conectividad a los sectores rurales que permita a 
los jóvenes de ese sector el acceso a las tecnologías de 
la información.

x x

Ampliar la infraestructura tecnológica de conectividad por 
parte del proveedor local (telefónico), para disponer de 
mayores oportunidades de uso en la red. Actualmente 
tienen una muy baja capacidad y no pueden hacerle 
inversiones en ampliación de ancho de banda porque no 

x x
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hay posibilidad de hacerlo. Esto hace que los municipios 
tengan baja conectividad. 

Llevar a todas las escuelas rurales del municipio 
conectividad a internet para facilitar los procesos 
educativos

x x x

Repotenciar las tecnologías en los colegios públicos de 
los municipios Betulia y San Vicente de Chucuri. El 
gobierno a través de MINTIC instalo fibra óptica a los 
colegios y alcaldías, la falla radica en que el servicio fue 
de un megabyte, por tal motivo se dificulta las 
comunicaciones de los equipos de las salas de computo, 
fortalecer el programa de computadores para educar  
con la autopista de comunicaciones. 

x x x

7
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Obtener papel, aglomerados entre otros y producción 
calorífica en calderas de industria guayaba a partir de la 
fibra de la caña o bagazo de los trapiches paneleros en 
la Hoya del río Suárez

x x x

Establecer un programa de mejoramiento genético de 
especies menores (ovinos, caprinos, cerdos, aves de 
corral) y bovinos para la región en la cual se tenga en 
cuenta las variables geográficas, precipitación 
atmosférica, tipos de especies vegetativas, suelo, clima, 
etc.

x x

Desarrollo de un aplicativo Web dinámico que permita 
fortalecer la producción artesanal a través de la 
unificación, sistematización y promoción de los productos 
de la región

x x

Gestionar estrategias que permitan articular el sector 
agropecuario con el sector tecnológico, a fin de 
potencializar proyectos agroindustriales, tecnificando los 
procesos (es una articulación entre la agricultor que 
posee los recursos físicos y la tecnología a la persona 
capacitada para tecnificar los productos)

x x x

Fortalecimiento en procesos de capacitación, apoyo del 
sector productivo y estatal para impulsar el desarrollo y el 
potencial turístico del municipio del Socorro

x x

Diseño y desarrollo de un aplicativo web para el registro 
de la información de una producción Bovina para la 
Asociación comunera ganadera, con el objetivo de 
almacenar y compartir información de todas las 
actividades pecuarias de la región. Uso extendido a 
dispositivos móviles.

x x

Asociar a los productores y comercializadores de miel de 
abejas con el fin de realizar un mejor mercadeo y dar 
valor agregado al producto,, garantizando sostenibilidad 
en el tiempo.

x x

La idea consiste en el aprovechamiento de los derivados 
de la planta del fique. El fique no es sólo la fibra para lo 
cual ya se han encontrado algunos usos. La planta de 
fique también son los jugos que se extraen de su 
procesamiento y que pueden ser utilizados en la 
fabricación de otros productos

x x x
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Formular y gestionar la investigación para el desarrollo 
de un sistema que genere energías alternativas para ser 
aplicados  con todas aquellas instituciones o 
establecimientos que presentan alto consumo de energía 
preservando así el medio ambiente y aprovechando los 
recursos naturales

x x x

Diseño y construcción de centrales de mieles que 
acopien caña y procesen caña panelera proveniente de 
al menos 12 0 15 trapiches regionales. Lo que implica 
análisis financiero y de mercadeo, adecuación de 
infraestructura.

x x x x

Asociar las capacidades exógenas y endógenas de los 
municipios, para desarrollar una propuesta agroindustrial 
que les permita tener un solo canal de producción, 
comercialización de sus productos agrícolas. Esto podría 
ser por alianza de municipios cercanos.

x x
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Integración de sistemas electrónicos para fomentar la 
creación de propiedad intelectual, usando 
microelectrónica como área emergente en Colombia.

x x x

Diseño y desarrollo de un centro de acopio de productos
agrícolas en el municipio de San Gil que beneficie las 
provincias cercanas (Barichara, Villa Nueva, Mogotes, 
etc.).

x x

Generar un mayor aprovechamiento de la fibra el unche
(Bagazo) y el jugo del fique cultivo, con características  y 
expectativas muy buenas hacia mercados 
internacionales por ser una fibra natural.

x x x

Crear una "bolsa" de productos agropecuarios: Frutas, 
verduras, lácteos, hortalizas, donde se puedan 
comercializar los productos antes de ser cultivados, 
buscando mercado para productos agropecuarios antes 
de ser sembrados. Donde los productores consigan 
buenos precios para los productos y los compradores 
tengan mejores precios.

x x

Un corredor de salud turística Socorro- San Gil-
Bucaramanga que responda efectivamente a las 
necesidades de los foráneos.

x x x x x

Estudio de investigación de identificación de los posibles 
productos que contribuirán al desarrollo de este tejido 
productivo.

x x x

Investigación y desarrollo tecnológico de sistemas de 
producción sostenible dirigidos a los pequeños y 
medianos productores agropecuarios.

x x

Producción limpia de la fibra de fique con el fin de 
generar más productos con los derivados de la misma y 
la reutilización de los recursos empleados para la 
limpieza y procesado del fique.

x x

Identificar e implementar un proceso de transformación 
del café en pepa (café pergamino) para que de esta 
región se empiece a vender café procesado en múltiples 
productos para el comercio nacional e internacional.

x x

Encontrar alternativas para transformar los actuales 
desperdicios (jugos y bagazos). Actualmente esos 
productos son contaminantes pero pueden llegar a ser 
productos saludables que se podrían comercializar.

x x
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Potencialidades agroindustriales de las regiones-valor 
agregado en transformación de materias primas 
agrícolas.

x x

Implementar un mecanismo para capacitar a los 
empresarios de la región que según sus actividades 
productivas generan vertimiento de aguas que son 
inadecuadas para el tratamiento establecido en la planta 
que suministra el agua potable a los ciudadanos

x x

Personal capacitado haga un inventario de los diferentes 
productos que en las diferentes microempresas de los 
municipios ya que algunos de estos productos pueden 
llegar a ser fuertes productos para exportar (cabrito 
enlatado) entre otros. Santander puede llegar a ser fuerte 
en productos alimenticios de excelente calidad pero se 
necesita apoyo técnico y económico. 

x x x
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Montar fincas modelo de producción ovina en el 
municipio de Concepción y Cerrito aplicando paquetes 
tecnológicos que permitan mejorar el comportamiento 
técnico y productivo, siendo modelos viables para el 
mejoramiento de la cadena de la región. Se han 
realizado estudios por parte de la Universidad Nacional y 
la UIS en cuanto al comportamiento económico y social 
del campesino dedicado a dicha actividad, el 
comportamiento y desempeño productivo del animal, 
reconociendo las ventajas competitivas de la especie, 
pero no se ha desarrollado programas que permitan el 
mejoramiento de las empresas agropecuarias dedicadas 
a la actividad  a pesar de las falencias  encontradas en 
cuanto a la aplicación de tecnologías que permitan 
mejorar el comportamiento productivo y económico de la 
actividad.

x x x

Creación de entidad provincial en donde los productores 
agrícolas pudiesen exportar sus productos para otras 
partes del país ya que en la provincia hay gran variedad 
de cultivos tanto frutales como hortalizas.

x x

Desarrollo tecnológico e infraestructura empresarial para 
la implementación de la industrialización del cabro tipo 
exportación. Procesamiento y comercialización de cabro 
enlatado. Como factor representativo de la región está el 
desarrollo caprino, por lo tanto se precisa entrar a 
realizar avances en el desarrollo tecnológico e 
infraestructura empresarial para la implementación de la 
industrialización del cabro tipo exportación, 
procesamiento y comercialización de cabro enlatado. Se 
cuenta con el apoyo de la cámara de comercio para la 
formulación y desarrollo de este proyecto y la disposición 
de los capricultores. Se necesita captar recursos 
económicos

x x x x x

Crear organizaciones enfocadas a la capacitación de los 
empresarios de la región sobre los procesos y 
subprocesos productivos del sector agropecuario con el 
fin de exportar productos de la región e identificar los 
impactos ambientales que genera su razón social.

x x x

Dentro del sector productivo agropecuario, incentivar y 
promover a los profesionales del sector a quedarse en su 
región, capacitar y capacitarse para promover el 

x x
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crecimiento y transformación de las fincas en empresas a 
través de la formación de modelos productivos.

Sistema de información turística que integre todos los 
municipios del departamento, con guía disponible en 
web, georeferenciado con actualización permanente. 
Con oferta de servicios complementarios.

x x x

Empresas de base tecnológica enfocadas a desarrollar 
ideas productivas desde el sector agropecuario como 
apoyo a spin off, apps y empresas con procesos 
industriales.

x x

Estrategia de posicionamiento de marca del cacao 
santandereano, incluyendo estrategias de marketing y 
obtención de la denominación de origen,

x x x

7
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Evaluación de nuevos técnicas o metodologías para el 
beneficio y secado del grano de cacao para aumentar y
proteger la calidad de cacao fino de aroma de Santander. 
Desarrollar centrales de beneficios de cacao. Estadios 
para el procesamiento del gramo y obtener gota (Licor) 
con características específicas para ajustar los mercados 
de exportación o locales.

x x x

Articulación con Invest In Santander para atraer a las 
grandes empresas productoras y comercializadoras de 
bombonería fina de chocolate para buscar que se 
articulen con el producto de Santander, ojalá ubicándose 
en una zona franca en Santander.

x x

Diseño de un modelo de Desarrollo Rural Sostenible 
basado en el uso intensivo del conocimiento enfocado 
principalmente a la apropiación, adaptación, 
transferencia y uso de tecnologías disponibles a nivel 
internacional que permita mejorar la productividad y 
competitividad del eslabón primario y la actividad 
Agroindustrial.

x x x

Creación de biocombustible a base del lixiviado que se 
encuentra en los rellenos sanitarios del departamento y 
del país para minimizar y con el fin de dar una solución a 
la problemática ambiental que se presenta en todo el 
mundo.

x x x

Proyecto por sectores -Impulso en Marketing desarrollar 
en sectores productivos virtualización aplicando 
catálogos digitales, realidad aumentada.

x x

Proyectos específicos a sectores empresariales, como la 
creación de un laboratorio de ingeniería inversa que 
facilite el impulso de diseño, innovación y desarrollo 
tecnológico en sectores como calzado, marroquinería, 
metalmecánica, desarrollo de dispositivos biomédico, etc.

x x x

Desarrollo de una plataforma tecnológica para la 
monitorización del consumo eléctrico por sectores 
productivos para la identificación de planes de 
mantenimiento, de eficiencia energética para la mejora 
de la competitividad y productividad.

x x x

Desarrollo tecnológico para el aprovechamiento de 
energías alternativas, aplicándolas en diferentes 
sectores.

x x x
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No. Línea Nombre de la iniciativa
Subsistemas asociados

PD29 TC30 FN31 CA32 FC33

Programa de fomento de la industria en el Departamento, 
como por ejemplo a través de las zonas francas y de la 
explotación de las oportunidades comerciales que 
brindan los TLC con base en el potencial de las 
industrias con ventajas competitivas de la región, 
específicamente a través de Empresas de Base 
Tecnológica.

x
7
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Diseño, montaje e implementación de un Laboratorio 
de metrología dimensional en el Centro industrial de 
Mantenimiento integral  (GIRON) del SENA Regional 
Santander. El sector metalmecánico de Santander se 

encuentra ante oportunidades de mercado para exportar 
sus productos como resultado de tratados de libre 
comercio y acuerdos de  preferencias a arancelarias. 
Para el logro de este propósito se requiere de una 
trazabilidad en el control de calidad y de las materias 
primas de fabricación de sus productos.  Esto se logra 
teniendo patrones de metrología debidamente instalados, 
utilizados por personal altamente calificado y con 
condiciones ambientales controladas. Además de
algunos equipos de medición previamente certificados y 
con resultados aprobados de intercambiabilidad con 
otros laboratorios acreditados. Los empresarios deberán 
entrar en la cultura de la metrología y esto se logra por 
medio del montaje de un laboratorio que cumpla 
condiciones de norma ISO 17025, que además se preste 
para formación especializada en el tema. De dos formas 
principalmente se logra el aumento de la competitividad y 
el desarrollo tecnológico en el sector Metalmecánico de 
Santander y principalmente en el área metropolitana.  1. 
Permitiendo la calibración de instrumentos de medición 
de las empresas  con estándares internacionales   2. 
Capacitando el gremio empresarial metalmecánico en el 
tema de la metrología dimensional. 3. El Sena con la 
experiencia en este sector es un actor fundamental para 
el desarrollo tecnológico del sector.                                                                                        
Nota: Actualmente en Nuestro Centro de Formación 
(CENTRO INDUSTRIAL DE GIRON) soportamos el 
desarrollo tecnológico del sector metalmecánico en áreas 
como: CNC, Materiales, Automatización y 
Mantenimiento, principalmente. Además apoyamos el 
proceso de formación de  la escuela de Ingeniería 
Mecánica de la UIS, UPB, entre otras en áreas: CNC, 
Automatización y Materiales principalmente. 

x x x

Fuente: Equipo PEDCTI Santander
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