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o EL. PROCESD

Construccion Validacion: Incorporacion Actualizacion Reforma
A:l: -Las Agendas Al en: Politi.ca.t c?e Regaliasy
Participaron: Internas *PND 06-10 Competitividad LOOT
sector privado, regionales se *Planes PND 2010-2014:
gobiernos validaron con regionales de *Politica de Innovacion
nacional y alcaldesy desarrollo *Unidad de Desarrollo Bancéldex
locales, congresistas «Contratos Plan
academia, Se crea el
actores politicos :: Politica de Consejo Consolidacion Programa de
y ciudadanos Competitividad Privado de Transformacion Productiva
*96 foros Competitividad -12 sectores-

: Secreala CNCy
"1.638 reuniones i oo ocrablece el Se elaboran y empiezan a ejecutar ENTRADA EN
o 36.651 SNC los Planes Reg. de Comp. VIGOR (15 MAY)
asistentes
*151 talleres Se crean las Comision Regionales de SNC e APROVECHA-

sectoriales Competitividad Innovacion MIENTO



TLC CON ESTADOS UNIDOS: CONTENIDO

*Libre Comercio con el mercado de Estados Unidos
»Exportaciones: 99,9% de productos industriales con acceso inmediato

*Importaciones: 81,8% de productos de EEUU con acceso inmediato, de
los cuales 92,5% no son producidos en Colombia

*Mecanismos de proteccion para productos sensibles en sectores como
arroz, avicola, leche, maiz, entre otros:

»Plazos de desgravacion progresiva
»Plazos de gracia
=Cuotas de importacion
»Salvaguardas especiales automaticas
*Servicios
»Eliminacién de barreras de acceso para servicios
»Establecimiento de reservas (ej. cultura, estabilidad macroeconémica)
»Eliminacién de medidas disconformes
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TLC CON ESTADOS UNIDOS: CONTENIDO
=s[nversion

»(Garantias reciprocas y marco juridico justo y transparente
*Compras publicas
»Acceso de empresas colombianas a compras publicas de Estados Unidos
»Preferencia pymes para contratos por montos mas bajos
"Propiedad intelectual
»Acceso a medicamentos, tecnologia y conocimiento
"Barreras no arancelarias

»Mecanismos de cooperacion y transparencia para normasy reglamentos
técnicos y medidas sanitarias y fitosanitarias

»Reglas de origen (plataforma exportadora de IED)

»Procedimiento aduaneros simplificados

»Defensa comercial para medidas de salvaguardia y medidas antidumping
*Otros:

» Asuntos laborales, Asuntos ambientales, Acuerdos de cooperacion



LINEAS DE ACCION TLC CON EEUU
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*Sectorial (regulatorio, normativo,
bienes publicos especificos)

*Regional (desarrollo de clusters)
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APROVECHAMIENTO DEL TLC CON EEUU

ANO SIGUIENTE A ENTRADA EN VIGENCIA DE TLC CON EEUU

Crecimiento Algunos sectores con
exportaciones a EEUU alto crecimiento

Fertilizantes, aceitesy grasas,
PERU (o 9) 25% estructuras de acero, tintas,
alimentos para animales,
metalmecdanica

Confecciones, Papel y carton,

z CENTRO- 47% Barras de hierro y acero,
AMERICA (06) Autopartes, Quimicos, Equipo
de calefaccion o refrigeracion

Microcircuitos, aparatos eléctricos,
COSTA RICA (09) 1% fr}ltas y verduras, llf,-lntas de cal}chp,
azucar, muebles, articulos de plastico,
autopartes, motores

Embarcaciones, cereales, partes de
MEXICO ( 94) >8% maquinas de ingenieria civil, azucar,
algodon, fertilizantes, seccionesy
varillas de hierro o acero



APROVECHAMIENTO DEL TLC CON EEUU

Periodo de vigencia : Febrero 2009-Enero 2011

Ejemplo Peru

Sector N2 de productos
-Nuevos pl’OdllCtOS- Tradicional 16
Agricola 3
* En los dos afios de Minero 1
Vigencia del TLC de Peru Petréleo/gas natural/derivados 12
con EEUU se registraron No Tradicional 402
418 nuevos productos (2% Agropecuario 41
: Artesanias 1
de las exportaciones a Maderas
y papeles 16
EEUU) de los cuales el 96%  petal-mecanico 135
son productos no Mineria no metalica 21
tradicionales Pesquero 7
Pieles y cueros 2
* Destacan sectores Quimico 52
Siderometalurgico 18
metalmecadnico, quimicoy Textil 48
textil Varios (inc. Joyeria) 31

Total 418

Fuente: SUNAT
Elaboraciéon: MINCETUR/OGEE/OEEI



Ejemplo Peru
-Nuevas empresas
exportadoras-

* A partir de la entrada
en vigencia del TLC con
EEUU se registran 1312
nuevas empresas
exportadoras

* 96% de las nuevas
empresas son pequenas

y microempresas
(PYMES)

Fuente: SUNAT
Elaboracion: MINCETUR/OGEE/OEEI

APROVECHAMIENTO DEL TLC CON EEUU

Pért: Nuevas empresas exportadoras
1°* y 22 afno vigencia TLC con EEUU

Grande >=
Micro < USs 10 Mediana
US$ 100 millones >=US$ 1
mil L millony <

aUSs 10
millones

4%

8%

/\ Pequena
>= US$ 100
mily<a
US$ 1
millon
18%
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EXPORTACIONES SANTANDER (US$ MILLONES), 2010

Aceites de petroleo | S S 61%

Café

Hidrocarburos ciclicos

Aceite de palma
Coque de petrdleo

Cera de petrdleo, parafina, vaselina

Cacao en grano
Aceite de coco

Carney despojos comestibles
Cigarrosy cigarrillos de tabaco
Articulos de envasado de plastico

Polimeros de etileno

Tejidos de punto por urdimbre
Aceites crudos de petrdleo
Tubosy accesorios de tuberia
Citricos, frescos o secos

Fuente: DIAN, calculos propios

Otros
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SANTANDER HOY
AREA CULTIVADA POR PRODUCTO (total y % de total nacional), 2010

Palma de aceite
Café

Cacao

Cafa panelera
Maiz tradicional
Platano

Yuca

Frijol

Pina
Mandarina
Papa

Guayaba

Fique

Tabaco rubio

68,8%

Caucho
62,5% Tabaco Negro

% del area cultivada
total del producto en el pais

Fuente: Agronet

12,

10,9

9,1
6,5

5,7

5,5

5,5

4,0

2,7

2,5

2,3

2,2

53,

5

Area cultivada Eje Cafetero
(miles de hectareas)




ALGUNOS PRODUCTOS POTENCIALES SANTANDER
CONDICIONES DE ACCESO DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

Produccion éExistencia en el pais
Producto Santander 2010 Condicion de acceso de protocolos para ¢Estratégico? *
(toneladas) mejorar cultivos?

239.130 CON ACCESO Si Si
Yuca 87.434 CON ACCESO NO NO
Mandarina R CON ACCESO Si NO
Tomate 36.988 ACCESO SOLICITADO Si Si
Naranja 21.865 CON ACCESO Si NO
Mora 17.378 CON ACCESO Si NO
12.406 ACCESO SOLICITADO Si Si
Limén 9.629 CON ACCESO Si NO
IPapaya 8.198 CON ACCESO Si NO
Frijol 7.742 CON ACCESO Si NO
7.460 ACCESO SOLICITADO Si Si
Maracuya 6.181 ACCESO SOLICITADO Si NO
5.776 ACCESO SOLICITADO Si Si
Banano 5.604 CON ACCESO Si Si
Patilla 4.730 ACCESO SOLICITADO NO NO

*1) Valor de importacion mayor a 100 millones de dolares; y 2) Crecimiento promedio de las importaciones mayor a 10%. Periodo: 2009-2011



ALGUNOS TEMAS CRITICOS PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO: SANTANDER

»Paquetes tecnologicos para productos estratégicos™
» Fortalecimiento del ICA*

»Reconocimiento de zonas para la exportacion de frutasy hortalizas
hacia Estados Unidos por parte de APHIS

» Export Trading Company caso Pollo y protocolos sanitarios*

»Administracion de contingentes (sistema en linea, informacion
disponible para empresas sobre contingente)*

» Ejecucion de vias terciarias criticas para el sector

*Critico para Santander
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SANTANDER HOY

Ingresos industriales Santander (% del total), 2009

Carney pescados 29,7%
Molineria, almidonesy panaderia
Bebidas

Vehiculosy otros equipos de transporte
Manufacturas elaboradas de metales
Refinacion de petrodleo

Lacteos
Productos de plastico

Sustancias quimicas basicas
Cereales

Otras industrias
Minerales no metalicos

10,0%

6,4%
5,9%
5,2%
4,6%
3,5%
3,0%
2,9%
2,3%
2,0%

Maquinarias especiales para determinadas.. 1,5%
Azucar, cacao, café chocolate y otros alimentos 1,4%
Edicion e impresion 1,3%

Extraccion de mineriay petrdleo 1,1%

Prendas de vestir 0,9%

Aparatosy artefactos eléctricos y sus partes 0,6%

Abonos, plaguicidas y similares 0,5%

Maquinaria y equipo industrial en generaly...ff 0,5%
OTROS 1,1%

% de ingresos operacionales industriales

Fuente: SuperSociedades, calculos propios



ALGUNAS INDUSTRIAS ESTRATEGICAS PARA
SANTANDER

*Alimentos (sector avicola, aceites y grasas,
molineria)

sAlimentos balanceados
sMetalmecanica
»Textiles y calzado

*Petroquimica

Fuente: Supersociedades, Calculos DNP. Nota. Informacion con base en Ingresos Operacionales



Ej. METALMECANICA:
INGRESOS SANTANDER (participacion en Stder y en total nacional), 2009

12,1% i Partes de vehiculos y sus motores — 46,3%

9,0% [l Forjadoy laminado de metal _ 30,6%

3,4% [l Metélicos de uso estructural - 9,4%

35,9% [ Maquinaria para alimentos - 6,5%

19,9% - Maquinaria agropecuaria y forestal [l 4,0%

0,4% | Otroselaborados de metal l 2,9%
0,6% ! Otra maquinaria 0,3%
% Stder en ingresos Participacion sector en industria
totales de sector en Colombia, 2009 metalmecanica en Stder, 2009

Fuente: Supersociedades, Célculos DNP. Nota. Informacién con base en Ingresos Operacionales



Ej. PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL
PRODUCTOS ESTRATEGICOS, 2009

40
Clavos, tachuelas, grapas, y Muellesy hojas
o 35 otros,de hierroy acero  a'ticulosde hierro paramuelles 5 4oy
® \ 0 acero o
S 3o |Herramientaspara / / sanitarios
k7 uso manual /
[
Qo 55 _Estructuras
é 20 Cadenasy sus partesg Aparatos de cociha
G Cerrajeriay camaras — d
£ 15 acorazadas -~ ontenedorgs
©
¢ 10 -L_Articulos de cobreTniquel. , rticulos para envasadg de
E aluminio plomo, zincy estafio / Telas metélicas/ ~~ Promedio
S 5 y i i sofisticacion
S Articulosde - s
S 9 cuchilleria Utgnsﬂl'o:_d exportaciones
7 Articulosde uso domestico colombianas
© -5 |tungsteno—
o
v estructuras
'10 I I I 1
0,13 0,15 0,17 0,19 0,21 0,23

Cercania a capacidades (mas alto, mas cercano)

Fuente: Supersociedades, Célculos DNP. Nota. Informacién con base en Ingresos Operacionales



EJ. PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL

RS Ay iy

ALGUNOS ENCADENAMIENTOS HACIA ATRAS*, 2009

, Chapa de hierro o acero laminada (9,3%), Barrasy varillas de
Articulos de hi 0 , 0 . .
ferreteria ierro o acero (2,6%), Laton (2,4%), Flejes, laminas y otros
cortes de hierro (1,9%), Zinc en bloques (1,7%), otros
Barricasy Chapa de hierro o acero laminada en caliente (26,1%), laminada
tambores de en frio (5,2%), chapa de aceros especiales (2,4%), Polietileno
metal (2,4%), Accesorios de fontaneria (2,2%), otros
Elementos Chapa de hierro o acero galvanizada (6,6%), Angulos de hierro
estructurales o acero laminados en caliente (5,6%), en frio (2,6%), Barras en
metalicos

seccion circular (1,7%), Tubos galvanizados (1,6%), otros

Elementos de
taller para
calderas

Tubos de hierro galvanizados (4,1%), Chapa de hierro o acero
laminada en frio (4,0%), Chapa galvanizada (3,3%), Soldadura
eléctrica (3,3%), Chapa de acero inoxidable (3,1%), otros

Muelles de acero

Chapa de acero laminada en caliente (36,8%), Barras y varillas
de hierro o acero seccion circular (1,2%), Pinturas de proteccién
industrial (0,9%), Bujes metalicos (0,9%), otros

Fuente: Dane. *entre paréntesis % de consumo intermedio




— Ej. METALMECANICA:
REGIONES CADENA PRODUCTIVA, 2009

Industrias
metalicas
basicas

Elaborados Automotores Maquinariay

de metal y autopartes equipo

Bogota N 63% Bogota _ 36% Bogota 65% Bogota 40%
Antioquia Il 22% Valle 18% Cmarca 26% Antioquia 17%
Valle | 5% Antioquia _ 17% Santander _I 3% Cmarca 13%
Caldas | 4% Cmarca _ 8% Antioquia _I 2% Caldas 9%
Cmarca _I 3% Bolivar _ 6% Risaralda _ 1% Valle 7%
Atlantico _I 1% Atlantico _ 4% Valle _ 1% Atlantico § 5%
Boyaca _| 1% Caldas 4% Cauca | 1% Santander _ 4%
Cauca _I 0% Cauca | 3% Boyaca | 0% Cauca } 3%
% de ingresos totales % de ingresos totales % de ingresos totales % de ingresos totales
Colombia Colombia Colombia Colombia

Fuente: Dane.



EJ. PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL
TODAS LAS OCUPACIONES 2010

Participacion en el Salario promedio

Nombre ocupacion empleo (%) anual (USS)
Ensambladores de equipo 8,31% 29.045
Operadores de maquinas de corte de metal 5,90% 30.665
Maquinistas 4,62% 39.000
Supervisores de produccion 4,02% 56.868
Soldadores, cortadores y estafiadores de latdn 3,53% 34.990
Examinadores y tomadores de muestras 3,23% 36.283
Operadores de maquinas-herramientas de metal
por computador 3,22% 34.178
Operadores de maquinas-herramienta de lijary
pulir metal 2,32% 31.758
Oficinistas de despacho, recibo, trafico 2,12% 31.918
Representantes de ventas mayoristas 2,04% 66.515
Otros 60,69%

Fuente: BLS



EJ. PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL
OCUPACIONES PROFESIONALES 2010

Participacion en Salario promedio

Nombre ocupacion el empleo (%) anual (USS)
Ingenieros mecanicos 1,78% 70.845
Gerentes generales y de operaciones 1,72% 124.655
Ingenieros industriales 1,37% 69.588
Gerentes de produccion industrial 1,19% 91.065
Agentes de compras 0,92% 54.035
Contadores y auditores 0,70% 65.900
Delineantes de sistemas mecanicos 0,64% 49.538
Directores de arquitectura e ingenieria 0,52% 104.493
Gerentes de ventas 0,47% 112.880
Estimadores de costos 0,45% 56.670
Otros ingenieros 0,41% 80.433

Fuente: Dane. *entre paréntesis % de consumo intermedio



ALGUNOS TEMAS CRITICOS PARA LA INDUSTRIA:
SANTANDER

> Infraestructuray logistica

»Vias de acceso al Rio Magdalena*
»Navegabilidad del Rio Magdalena*

» Eficiencia en puertos y aduanas (puertos Caribe)*
»Capacitacion funcionarios Dian (instructivos y criterios unificados)
»Servicios 24-7
»Definicion de scanners
»Administracion del riesgo (indicadores de gestién, sistema Muisca)
» Coordinacion institucional y protocolos unificados de inspeccion
»Vias de acceso a puertos e infraestructura de cargue y descargue

» Certificaciones de productos y procesos* (con apoyo de Innpulsa),
y expedicion de reglamentos técnicos™

*Critico para Santander
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ALGUNOS TEMAS CRITICOS PARA LA INDUSTRIA:
SANTANDER

» Certificacion de laboratorios

»Acompanamiento y normatividad certificados de origen
»Puesta en marcha del Instituto Nacional de Metrologia

» Fortalecimiento del INVIMA*

» Flexibilizar y agilizar expediciéon de visas de trabajo*

» Estrategias de coaching para modernizacion de empresas*
»Disminucion de costos de energia y gas

» Fortalecimiento de las mesas sectoriales/regionales del SENA*

*Critico para Santander
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SERVICIOS



SANTANDER HOY

Ingresos empresas de servicios Santander y Colombia (% del total), 2009

Comercio al por mayor
Comercio de vehiculos
Construccion

Comercio al por menor
Obras civiles

Servicios empresariales
Comercio de combustibles
Radio, television y telefonia
Expendio de alimentos
Inmobiliaria

Informatica

Servicios socialesy de salud
Transporte

Turismo y alojamiento
Almacenamiento

I!I

B Agregado Colombia
® Santander

|

0% 10% 20% 30% 40%

% de ingresos de empresas industriales, 2009
Fuente: SuperSociedades, calculos propios
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ALGUNOS SECTORES ESTRATEGICOS
PARA SANTANDER

1. Servicios de salud
2. Servicios petroleros
3. Turismo

4. BPO y servicios tercerizados a
distancia (ej. servicios de ingenieria)

Nota. Nuevos productos hace referencia a productos exportados con ventaja comparativa revelada inferior a uno



ALGUNOS TEMAS CRITICOS PARA LOS SECTORES DE
SERVICIOS: SANTANDER

> Certificacion de competencias laborales™

»Homologacion de titulos en estados estratégicos de EEUU*

> Estrategia de bilingtiismo*

»Uso de TIC y difusidon de comercio electronico

»Marco Nacional de Cualificaciones

»Sistema Nacional de Certificaciéon de Competencias Laborales
»Programas de coaching y apoyo para las pymes*

»Fortalecer las mesas sectoriales/regionales del SENA*

*Critico para Santander
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Agenda de trabajo Santander

FLUJO DE INFORMACION

Dialogo
empresasy

gobiernos
locales

r

Retro-
alimentacion

A

Seguimiento <:|

Identificacion de
oportunidadesy
necesidades de la

Priorizacion
necesidades

region

Mejores practicas Definiciéon
internacionales de acciones

S =

Coordinacion con
entidades Priorizacion

de acciones

nacionalesyde
Santander

CON BASE EN
IMPACTO EN:

Sofisticacion del
aparato productivo

Competitividad

Desarrollo
regional

CON BASE EN
DIFICULTAD DE:

Tiempo/Costo/
Tramite normativo

Actores (lider
natural? / cantidad y
calidad de actores)

Experiencia intnal
(tema posicionado)






